PHU LUC I
NHIEM VU TU VAN XAY DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN
GIAI POAN 2026-2035, TAM NHIN PEN NAM 2045 VA KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2026-2030 CUA VEC
(Kém theo Quyét dinh: /4 /OD-VEC ngay 4/ thang ()) nidm 2026 cia VEC)
I. CAC CAN CU PHAP LY
- Can cir Nghi quyét s6 79-NO/TW ngay 06/01/2026 cia Bo Chinh tri vé pht
trién kinh 1é nha nude;
- Can cir Luat Doanh nghiép séj 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va duoc swa
doi, b6 sung mot sé diéu tai Ludt s6 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025;
- Cdn cir Ludt Quan Iy va dau tr von nha mrée tai doanh nghiép s6
68/2025/QH15 ngay 14/6/2025;
- Can cir Luat Xdy dung 56 50/201 4/OH13 ngay 18/6/2014 va duoc sira doi,
bé sung mét so diéu tai Ludt xdy dung so 62/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;
- Can cir Ludt Pdu thau s6 22/2023/QH15 ngay 23/6/2023 va duegc sira doi,
b6 sung mét sé dieu tai Luat sé 90/2025/QH15 ngay 25/6/2025;
- Can cir Nghi quyét sé 204/2025/QH15 ngay 17/6/2025 ciia Quéc hdivé giam
thué gia tri gia tang;
- Céin cir Nghi quyét s6 191/2025/QH15 ngay 19/02/2025 ciia Quéc hoi vé chii
truong dau tu bo sung von diéu Ié giai doan 2024 - 2026 cua Cong ty me - VEC;
- Can cit Nghi dinh s6 365/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ciia Chinh phil vé

giam sdat, kzem tra, danh gid, xép loai, bdo cdo va cong khai théng tin trong quan
Iy va dau t vén nha meée tai doanh nghiép;

- Can cir Nghi dinh 56 366/2025/NP-CP ngay 31/12/2025 ciia Chinh phii vé
quan ly va dau tw von nha nudc tai doanh nghiép;

- Cdn cir Nghi dinh 56 214/2025/ND-CP ngay 04/8/2025 cua Chinh phu quy
d‘_in‘h chi tiét mot so diéu va bién phdp thi hanh Ludt Pau thau vé luva chon nha
thau;

- Can cir Nghi dinh 56 06/2021/ND-CP ngay 26/01/2021 ciia Chinh phii vé

viée quy dinh chi tiét mét sé néi dung vé quan y chat lwgng, thi cong xdy dung

va bao tri cong trinh xdy dung va dugc sira déi, b6 sung mot sé dieu tai Nghi dinh
s6 175/2024/ND-CP ngay 30/12/2024;

- Can cir Nghi dinh 56 10/2021/ND-CP ngay 09/02/2021 ciia Chinh phi vé
viéc quan Iy chi phi dau ti xdy dung va sira doi, bo sung mot so diéu tai Nghi dinh
50 35/2023/ND-CP ngay 20/6/2023;

- Can cir Nghi quyét s6 68/NQ-CP ngay 12/5/2022 cia Chinh phii vé tiép tuc

doi méi, ndng cao hiéu qua hoat dong va huy dong nguon hee clia doanh nghiép

nha nude, trong tam la tép doan kinh 18, toéng céng ty trong phdt trién kinh té - xa
hoi;



- Can cir Thong tw $6 11/2021/TT-BXD ngay 31/8/2021 vé viéc Huéng dan
mét s6 ngi dung xdc dinh va quan 1 chi phi dau tw xdy dung;

- Can cir Théng tir s6 004/TT-BNV ngay 07/5/2025 ciia B6 Noi vu quy dinh
murc lwong cua chuyén gia tw van trong nudc lam co s6 cho viéc xdc dinh gid goi
thau,

- Cdn cit Chi thi s6 31/CT-TTg ngay 18/10/2025 cua Thii twdng Chinh phi vé
viéc xdy dung ké hoach phdt trién kinh té - xa hoi 5 nam 2026-2030,

- Céin cir Quyét dinh s6 1666/0D-BGTVT ngay 17/6/2010 ciia Bé Giao thong
vdn tai vé viéc thanh lgp Cong ty Me - VEC;

- Can cur Diéu I¢ t6 chite va hoat dong cia VEC ban hanh kém theo Quyét
dinh so 396/0OD-UBQLV ngay 08/8/2023 Uy Ban Quan ly von Nha nudc tai doanh
nghiép;

- Can cir Quyét dinh sé ]]45/QD—TTg ngay 13/6/2025 cua Thu tuong Chinh

phtl vé viéc phé duyét phuong dn dau tie bo sung von dieu 1é Cong ty me - VEC
giai doan nam 2024 - 2026;

- Can cir Quyét dinh s6 286/QD— UBQLYV ngay 10/7/2024 cua Uy ban Quan Iy
von nha nuée tai doanh nghiép vé viéc phé duyét Chién leoc phat. trién dén nam
2030, tam nhin dén ndm 2035; Ké hoach sén xudt kinh doanh va dau tir phat trién
dén hét nam 2025 ciia VEC;

- Can cwr Quyet dinh 56 2395/0D-BTC ngay 21/7/2025 ciia B6 Tai chinh vé
viéc dau tir b6 sung vén diéu 1é ndm 2025 Céng ty me - VEC;

- Can cir Nghi quyét sé 1108/NQ-VEC-HPTV pgay 26/9/2025 cua VEC vé
viéc hop Hoi dong thanh vién ngay 25/9/2025; s6 1355/NQ-VEC-HDTV ngay
19/12/2025 ciia VEC ve viéc chap thudn chu truong xdy dung Chzen hege phat
trién dén nim 2035, tam nhin dén ndam 2045; Ké hoach san xudt kinh doanh va
dau tur phat trién giai doan 2026-2030 cua VEC;

- Can cik Quyét dinh s6 1222/QD-VEC ngay 07/11/2025 ciia Tong Gidm déc
VEC vé ban hanh quy ché lva chon nha thau (viéc thué, mua, thué mua nha, ru
s0, tai san gan lién voi dat; lwa chon nha thau sir dung nguoén von san xuat, kinh
doanh cua VEC, khong sir dung von ngan sach nha nuoc);

- Can cir cac van ban phdp ly khac cé lién quan;

- Xét To trinh 56 10 /TTr-TCKT ngay 20/1/2026 cua Ban Tai chinh- K¢é todn

vé viéc phé duyét nhiem vu va du todn kinh phi tir van xdy dung chién lwoe phat
trién giai doan 2026 - 2035, tam nhin dén ndm 2045; Ké hoach san xudt kinh
doanh giai doan 2026 - 2030 cua VEC;

II. GIOI THIEU CHUNG

- VEC dugc B6 GTVT thanh 14p tir ndm 2004 vé&i nganh nghé kinh doanh
chinh 1a d4u tu, phat trién va quan 1y, béo tri hé théng dudng cao téc qubc gia;
von diéu 18 13 1.000 ty ddng do nha nude nim gitr 100%.

-Niam 2010, B6 GTVT chuyén dbi mé hinh hoat déng theo Cong ty me -

Téng cong ty Pau tu phét trién duong cao tdc Viét Nam (VEC). Dén thoi dién»}/
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hién tai, VEC 1a doanh nghiép 100% vén nha nuéc duy nhét hoat dong trong linh
vire ddu tu phat trién va quan 1y khai thac van hanh, thu phi hoan vén céc tuyén
dudng bod cao tdc qubc gia. Hién nay, co quan dai dién chi s& hitu 1a B Tai
chinh.

- Nim 2025, vbn diéu 1é cia VEC da duoc Qudc hoi, Chinh phu, Tha tudng
Chinh phu, Bo Tai chinh ting 1én khoang 38.816 ty dong.

- Ngoai cac Phong, Ban cé chirc nang tham muu vé chuyén mén, nghiép vu
va cac Ban QLDA va Trung tam la don vi hach toan phu thugc c6 chirc nang dai
dién cho Téng céng ty thuc hién cac nhiém vu dugc giao, VEC hién c6 08 cong
ty con, lién két, tw nguyén lién két va cong ty lién danh. Céc cong ty con dugc
Téng cong ty giao thuc hién cac cong tac quan ly, van hanh va thu phi cac tuyén
dudng cao tbe do VEC lam chi dau tu théng qua cac hop dong kinh t&. Cac cong
ty lién két va cong ty tr nguyén lién két, lién danh thuc hién hop téc véi Téng
cong ty théng qua cac hgp dong théa thuan lién danh.

- Sau 21 nam thanh 14p va hoat dong, budc dau VEC da gép phén thuc hién
muc tiéu phuc vu chién luoc phat trién mang ludi duong bo cao téc qubc gia thong
qua viéc dau tu va hoan thanh dua vao khai thac mot s6 tuyén dudng bd cao téc,
dd dau tu méi mot s6 tuyén, cu thé:

+ Cac tuyén dudng bd do VEC lam chua dau tu (05 tuyén cao tdc): Du an
dwodng cao te Cau Gié - Ninh Binh, Dy 4n dudng cao toc Noi Bai - Lao Cai, Du
4n dudng cao tbc Pa Nng - Quang Ngai, Dy 4n dudng cao tdc Bén Lirc - Long
Thanh va Dy 4n dudng cao tdc TP. HCM - Long Thanh - Déau Gidy véi tong chiéu
dai khoang 540 km va tdng mirc dau tu khoang 108.865 ty dong dugc huy dong
tir cac ngudn von trong va ngoai nude. Hién nay, VEC di hoan thanh va dua vao
khai thac 6n dinh khoang 520 km thudc 05 du 4n durong cao tdc!, chiém khoang
gan 20% téng chidu dai cac tuyén dudng bd cao toc dang van hanh khai thac trén
toan quéc, phuc vu khoang 510 triéu lwot phuong tién va tong doanh thu thu phi
(khéng bao gdm VAT) liiy ké dat khoang 44.640 ty dong, dam béo tra cac khoan
ng dén han theo phuong 4n tai chinh duoc phé duyét.

+ Cac tuyén cao toc giao VEC 1a co quan chii quan thuc hién du 4n (02 tuyén
cao toc): Du 4n mé rong doan cao tde TP. HO6 Chi Minh - Long Thanh va Dy 4n
xdy dung mé& rong doan Yén Bai - Lao Cai thudc tuyén cao toc Noi Bai - Lao Cai
v6i tdng chiéu dai khoang 145km va tdng mirc dau tw khoang 24.054 tj dong. Cac
tuyén co ban hoan thanh trong nim 2026.

! Riéng Dy 4n dudng cao toc Bén Lirc - Long Thanh da dura vao khai thic 30/50km tir ngay 19/4/2025 va du kién
thang 9/2026 s& hoan thanh dua vao khai thac toan tuyén. L
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+ Tuyén cao tbc VEC tham gia thuc hién theo hinh thirc hgp déng BOT: Du
én thanh phan 3 - Pau tir xdy dung dudng cao téc theo phuong thire dbi tac cong
tr thudc Dy 4n dau tr xdy dung duong Vanh dai 4 - Vung Thi d6 Ha Noi véi
tong chiéu dai khoang 113km?. Dy kién hoan thanh 2028. Trong nam 2026, VEC
s& nghién ciru diu tr mot sb du 4n dudng bd cao tdc khac theo phuong thirc PPP.

Nhur vy, dén nam 2028, VEC sé& quan Iy khai thac khoang 650km dudmng b
cao toc trén toan qubc va dang c6 ké hoach tiép tuc dau tu cac tuyén khac trong
tho1i gian té1 theo quy hoach.

III. MUC TIEU LAP CHIEN LUQC
1. Muc tiéu téng quat

- Tiép tuc hoat déng theo mé hinh Céng ty me - Cong ty con; nganh nghé
kinh doanh chinh 13 diu tr x4y dung, quan ly van hanh, khai thac, bao tri céc
tuyén dudmg bd cao téc; Puoc giao quan ly tai san két cdu ha téng duong bo cao
tc tinh thanh phan vén nha nudc tai doanh nghiép va von diéu 18 tang theo 16
trinh, trén co s¢ phén vdn Nha nuée dau tu vao cac du 4n do VEC lam chu dau
tur.

- Dbi méi sang tao, diéu chinh linh hoat co cdu, quy mé té chirc san xuét;
nang cao chét luong quén trj doanh nghiép, khai thac c6 hiéu qua cac ngudn luc
ciia doanh nghiép va nang cao ning suét lao déng, dam bao VEC phat trién bén
viing va timg budc hién dai.

- Phén d4u thuc hién dat va vuot cc chi tiéu do cip c6 thim quyén giao,
hoan thanh nghia vu tai chinh, bao toan va phét trién vén nha nuéc tai doanh
nghiép; dam bao di viéc 1am, nang cao doi song ngudi lao dong. Phat trién linh
vire quan ly khai thac van hanh dudng cao téc nham cung cap mét dich vu an toan,
thuén tién cho ngudi dan, gbp phén quan trong giai quyét cac van dé vé giao thong
van tai cua ca nudc.

- Timg budc tmg dung CNTT trén tat ca cac linh vuc, ddng bd dit liéu, hoan
thién cac tinh ning chuyén sau phuc vu quan 1y, diéu hanh va san xuét kinh doanh
ctia Tdng cong ty. Xac dinh CNTT va céng nghé sb 1a mét trong nén tang can
thiét gitip cho qua trinh dau tu, x4y dung va quan Iy van hanh cac tuyén dudng
cao tde trd 1én thuan loi va hiéu qua. Thuce hién chuyén déi s6 va img dung CNTT
toan dién trong quan 1y va van hanh khai théc céc tuyén duong cao téc do VEC
quan Iy nhim cung cép dich vu tét nhét t&i khach hang, nguoi dan.

2 Téng mirc du tr khoang 53.302 ty dong (Vén NSNN khoang 23.861 ty dong va von nha dau tu huy dong khoél%/

29.441 ty dong).



- Diéu chinh lai co céu td chirc, khic phuc nhimg bat cép, chuén bi cac nguén
lyc cén thiét (vé hé thdng quan tri, vé phuong tién, vé nhén lwe, vé ngudn vén),
str dung hiéu qua tai san duong cao tdc hién c6 ciing nhu cac tuyén dudng cao tbe
méi duge dau tu hodc khi duge nha nudc giao quan 1y (qua cac hinh thirc déu
thau, dat hang).

- Tang cudng su 1anh dao ctia Déang trong doanh nghiép: Phai quan tri€t thuc
hién ding céc chu trrong, nghi quyét clia Pang.

2. Muc tiéu cu thé

- Luét Quan 1y va déu tr vn nha nudce tai doanh nghiép s6 68/2025/QH15
ngdy 14/6/2025 da trao thdm quyén cho Hoi déng thanh vién, Chu tich cong ty
quyét dinh viéc ban hanh, diéu chinh chién lugc phét trién, ké hoach kinh doanh
héng nim ctia doanh nghiép.

- Nhim dam bao phi hop véi quy dinh phap ludt, bdi canh thue € hién nay
va nang cao ning luc canh tranh, dem lai hi€u qua cao trong cac hoat dong san
xuét kinh donah ctia VEC, can ra soat Chién lugc di cé va ban hanh Chién lugc
phat trién diu chinh trong thdi gian t6i. D& xdy dung Chién lugc diéu chinh nay,
Hoi dong thanh vién da quyét dinh dau thiu lua chon tur van ¢6 du nang luc dé hd
tro VEC thuc hién nhiém vu néu trén trong nam 2026.

- Don vi tur van dugc tuyén chon sé& chi tri ra soat Chién luoc d3 c6 va xay
dung Chién luoc diéu chinh véi tén goi trong giai doan méi 1a Chién luge phat
trién giai doan 2026 - 2035, tm nhin dén nim 2045; Ké hoach sin xuét kinh
doanh va dau tur phat trién giai doan 2026 - 2030 ctia VEC.

IV. NOI DUNG NHIEM VU XAY DUNG CHIEN LUQC
IV.1. Céc ndi dung chii yéu ciia chién lirge
1. Bbi canh, co sé va phwong phap xiy dung chién lirge

(1) Béi canh xay dung chién luge: Tinh hinh kinh té thé giéi va Viét Nam;
tinh hinh phét trién dudng bd cao tbe & mot sb nude trén thé gi6i; tinh hinh dau
tur phat trién hé théng dudng b cao tée & Vigt Nam.

(2) Su can thiét phai xdy dung chién lugc.

(3)Déi tugng va pham vi nghién ctru xay dung chién lugc.

(4) Thoi ky xay dung chién luge.

(5)N6i dung co ban cua nhiém vu xdy dung chién luoc.

(6) Phuong phap xay dung chién luoc.

(7) TH chirc thuc hién.

2. Tinh hinh hoat dong va nhirng két qua thuc hién chién luge cia VEC

(1) Nhimg két qua dat duoc: Két qua thuc hién céc chi tiéu chu yéu; vé dz‘?u.b)/
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tu phét trién hé théng duong cao tdc; quan Iy van hanh khai thac va xay dung co
ché chinh séch.

(2) Nhan xét, danh gia: Nhing két qua dat duoc; nhimng ton tai han ché;
nguyén nhan va bai hoc kinh nghiém.

3. P4nh gia nhirng diém manh, diém yéu, co hdi va thach thirc
4. XAy dung chién lirgc cia VEC trong giai doan téi

(1) Str ménh ctua VEC.

(2) Tam nhin cua VEC.

(3) Quan diém - Muc tiéu phat trién.

(4) Giai phap thuc hién: Co cdu mé hinh t chirc cia VEC; vé vén hanh khai
thac dudng cao tdc; vé g dung cong nghé thong tin, chuyén dbi sb; vé dao tao,
phat trién ngudn nhan lue; vé cong tac lao dong tién lurong; vé huy dong von; vé
co ché chinh sach; vé khoa hoc va cong nghé; vé hop tac quéc té; vé moi trudong
phat trién bén vimg; vé nang cao vai trd ctia t chirc dang.

5. D& xuit, kién nghi va t6 chirc thue hién

Dé xuét kién nghi véi Qudc héi, véi Chinh phii, Thi twéng Chinh phil, cac

B0, nganh lién quan; td chire thuc hién.
IV.2. Phwong phap thue hién va khoi lrgng thwe hién
1. Nghién ciru, ra soat, danh gia Chién lirgc hién tai cia VEC

Cin ot Chién lugc phat trién dén nam 2030, tdm nhin dén nim 2035; Ké
hoach san xuét kinh doanh va dau tu phét trién dén hét nim 2025 ciia VEC da
dugce Uy ban Quan 1y vén nha nudc tai doanh nghiép (nay thudc Bo Tai chinh)
phé duyét tai Quyét dinh s§ 286/QD-UBQLV ngay 10/7/2024; c4c hd so, tai liéu
lién quan do cac don vi truc thuéc VEC cung cap?, tu van s& nghién ciru dé tién
hanh ra soat, phan tich, danh gia mic d6 phu hop cua Chién lugc hién tai cia
VEC, bao gém:

1.1. Phén tich béi canh.

- Nghién ctru tinh hinh kinh té cia Viét Nam, khu virc va thé giéi trong giai
doan thuc hién Chién lugc ciia VEC; phén tich anh huéng tinh hinh kinh té ctia
Viét Nam, khu vire va thé gi6i dén Chién Iugc cua VEC trong thoi gian vira qua.

- Ra soat, phén tich danh gia cac quy hoach, ké hoach phat trién két cdu ha
tang cia Viét Nam lién quan dén cac du 4n dudng bd cao tdc.

- Ra soat so b su thay dbi vé cac quy dinh phap 1y hién hanh vé dau tr dudng
bd cao toc nhu cac quy dinh vé dau tu cong, dau tu, déi tac cong tu, nhugng quyén
khai théc.

3 Quyét dinh sé 1217/QD-VEC ngay 06/11/2025 ctia Tong Giam déc thanh ldp Tb cong tac xdy dung Chién 1uq:3‘1/
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1.2. Tién hanh phéng vin ky vong ciia chii thé va cdc bén lién quan.

- Thue hién phéng vin Héi ddng thanh vién, Ban Téng Gidm déc, trao ddi
thong tin véi cac Ban tham muu, céc trung tdm, cdc cong ty con, cong ty lién két
cua VEC.

- Thue hién phéng vén co quan chi s& hitu 1a Bo Tai chinh va céc co quan
khac ma VEC thudng xuyén lam viéc nhu cac don vi thuéc Bd Xéy dung, cac
Nha dau tu, céc co quan quan 1y khac, cac déi téc tu nhan...

- T4 chirc 02 budi phong van: 01 budi véi Thanh vién trong td cong tac va
01 budi véi dai dién cac Ban tham muu nhim thu thap thong tin vé ky vong, nhiing
kho khin, ton tai han ché va dinh hudng twong lai tir cac goc nhin da chiéu, truong
hop cén thiét s& phong van k§ hon dam bao viéc xdy dung chién luoc va ké hoach
dung muc dich va phu hop véi VEC.

1.3. Pdnh gid Chién lwgc va ké hoach hién tai ciia VEC (két qua, ton tai, han
ché, nguyén nhan, bai hoc).

- Dénh gié céu trac phéap Iy caa VEC hién nay.

- Dénh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh da dat duge so véi cac muc
tiéu chién lwgc dinh huéng dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2035 va ké hoach
san xuét kinh doanh dén hét nam 2025 tai Quyét dinh s6 286/QD-UBQLV.

- Péanh gia giai phap thuc hién chién luoc, ké hoach san xuét kinh doanh da
thue hién gdm: Nang cao vai trd cia td chirc dang; co c4u lai m6 hinh t6 chirc cia
VEC, déu tu, vé& van hanh khai thac dudng cao toc; tmg dung cong nghé thong
tin, chuyén déi sé; dao tao phat trién nguén nhan hre; cong tac lao dong va tién
luong; huy dong vén; co ché chinh sach; khoa hoc va cong nghé; hop tac quéc té:
bao vé mdi trudng va phat trién bén vimg.

- Ra so4t nhimg ndi dung nén giit lai, ké thira, nhitng ndi dung can diéu chinh,
thay dbi, tao dot pha dé phét trién vé: quan diém phét trién; muc tiéu tong quét va
muc tiéu cu thé ciia Chién luoc; ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién,
bao gém: chi tiéu ké hoach san xuét, kinh doanh (doanh thu, lgi nhuan sau thué,
ndp ngan sach nha nudc); déu tu xay dung cac tuyén dudng cao toc; quan 1y khai
thac van hanh va kinh doanh doc tuyén.

- Bai hoc kinh nghiém rit ra trong giai doan truée dé dinh hudng cho giai
doan sau.

Dur kién khéi lirong thuwe hign (07 ngwdi /toi da 02 tuin twong dwongl4 ngay)

(1) Tu vén truéng: Phu trach chung.

(2) Chuyén gia 1: Phan tich tinh hinh kinh t& Viét Nam, khu vuc va thé gi%/
tai chinh du an.



(3) Chuyén gia 2: Phan tich chién lwgc va tAm nhin phat trién; Phu trach danh
gia két qua thuc hién Chién lugc.

(4) Chuyén gia 4: Phan tich phép 1y va céc van dé lién quan.

(5) Cén bd hé tro: 01 ngudi hd tro cho cac chuyén gia.

2. Phan tich chinh sach va thj treong

P6i voi nhiém vu nay, tr van sé nghién ciru, danh gid xu hudng cia thé giéi,
cac ho trg ciia Chinh phii; céc thay d6i vé chinh sach cia Viét Nam tac dong dén
dinh huéng phat trién ciia VEC trong thoi ky 1ap chién luoc; thi truong ciia VEC;
d6i thi canh tranh; ddng thoi nhan dinh cac yéu céu cdt 161 ctia Chién luoe, bao
g6m nhung khéng giéi han:

2.1. Phan tich chinh sdch dau tw va xu hwong.

- Ra soat chi tiét cac thay dbi v& quy dinh phép luit méi nhét cua Viét Nam
lién quan t61 dau tu, van hanh khai thac va kinh doanh doc tuyén cac dy 4n duong
b cao tde, co tac dong dén Chién luoc phat trién ctia VEC.

- Phan tich xu huéng dau tu phét trién két cdu ha tang qubc gia, trong d6 tap
trung vao dudng bd cao toc.

2.2. Kinh nghiém quéc té.

- M6 hinh, cAu tric ctia cac doanh nghiép 16m trén thé giGi hién nay.

- C4c md hinh du tr dudng cao tbc, trong d6 c6 hinh thirc dau tu hop téc
cong - tu (PPP) da thanh cong, that bai va co ché chia sé rui ro trong cac du an
PPP tai mdt sé nuéc cé didm twong doéng véi Viét Nam nhu: Trung Qudc
Indonesia, Malaysia, Thai Lan, Philippines, Han Qudc, Nhat Ban...; xu hudng ndi
bat trén thé gi6i, khu virc va cac uu tién ctia Chinh phi cac nuéce ndy.

- X4c dinh cac co hdi thu hut dau tu tr nhéan trong linh vuc dau tu, cong tac
véAn hanh, bao tri, kinh doanh doc tuyén dudng cao tdc trong nude, khu vue va
trén thé gidi.

2.3. Phén tich cdc dbi thii canh tranh ciing nganh nghé.

- Béanh gia nhimg tac dong cia viéc gia tang su tham gia tir doanh nghiép/ tb
chirc tr nhén anh huéng dén Chién luge phat trién cia VEC.

- So sanh ddi thi cia VEC véi cac don vi dau tu, quan 1y, khai thac duong
cao tbc trong khu vuec...; xac dinh déi thu canh tranh hién hiru va tiém nang tai thi
truong trong nudc nham xay dung chién Irgc canh tranh va hop tac phi hop.

- Phan tich vé chién lugc dau tur, thu phi, quan 1y van hanh tai san dudng cao
téc va img dung cong nghé clia cac dbi tha trong nuée va khu vue.

2.4. Phén tich diém manh, diém yéu, co héi, thdch thirc.

- Qua ra soat, nghién ctru boi canh, phong van céc bén lién quan, phéan tich,
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danh gia Chién lugc da c6, phén tich thi truong, trén co s¢ kinh nghiém quéc té,
tir vin sé tién hanh 1ap bang SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities,
Threats).

- Lép céc nhom t hop Chién luoc két hop dé tin dung thé manh, han ché
cac diém yéu, bién théch thirc thanh co hoi phat trién.

- Té chirc 01 Hoi thao v6i Ban Lanh dao VEC, T4 cong tac va dai dién cac
don vi lién quan vé ndi dung nay.
Dur kién khoi lwong duw kién thuwe hién (11 nguwoi /t6i da 02 tudn twong dirongl4
ngay):

(1) Tu vén truong: Phu trach chung.

(2) Chuyén gia 1: Phan tich kinh té tai chinh.

(3) Chuyén gia 2: Phan tich chién lugc va tim nhin phét trién.

(4) Chuyén gia 3: Phén tich chuyén dbi s6 & hé théng giao théng thong
minh.

(5) Chuyén gia 4: Phan tich phap 1y va cac vén dé lién quan.

(6) Chuyén gia 5: Phan tich mé hinh van hanh & so sanh qudc té.

(7) Cén bd hd tro: 01 ngudi hd trg cho cac chuyén gia.
3. X4y dung Chién lrgc phat trién ciia VEC giai doan 2026-2035, tam nhin
dén nim 2045, ké hoach san xuat kinh doanh giai doan 2026-2030

Trén co s& nhitng théng tin da ra soat, phan tich, danh gia, nhén dinh, tu van
s& tién hanh x4y dung Chién lwoc dinh huéng dai han 10 nam tir ndm 2026 dén
nim 2035, tAm nhin dén ndm 2045, trong d6 ¢6 ké hoach san xuét kinh doanh giai
doan 05 nam 2026-2030. Luu ¥ rang day khong phai 1a Chién Irge méi hoan toan
ma duoc didu chinh tir Chién lugc da duoc phé duyét theo nguyén tic c6 ké thira,
phat huy va thich tng, bao dam VEC phét trién bén vimg, 6n dinh va duy tri loi
thé canh tranh thong qua céc nhiém vu sau:
3.1. Quan diém, dinh hwéng Chién lwgc.

- Phan tich v& su can thiét phai diu chinh?, bd sung va Iy luan v& viéc x4c
dinh thoi ky, tAm nhin cia Chién lugc.

- Xéc dinh st ménh, vai trd, tm nhin, quan diém dinh huéng trong Chién
luge 10 ndm va tm nhin dén nam 2045 ciia VEC cho phi hop véi cac muc tiéu
phét trién qudc gia va xu thé ha tang toan cau.

*Tai Chi thi s6 09/CT-TTg ngay 21/3/2025 vé nhiém vy, giai phap cua doanh nghiép nha nuéc gop phan ting
truéng kinh t€ hai con s0, phét trién dat nuéc nhanh va bén vimg, Thu tuéng Chinh phu c6 yéu cau cac doanh
nghiép nha nudc phat huy tinh than: "Thé ché théng thodng, ha tang thong sudt, quan tri thong minh".
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- T4 chirc 01 héi thao rong rai toan thé cac can bd chii chdt cia VEC, bao
g0m cé céc cbng ty con, cong ty lién danh, lién két nham tim hiéu vé dong luc va
muc tiéu phét trién, dinh hudng dai han ctia VEC (c6 thé phat phiéu khéo sat dbi
v&i toan thé can bod cong nhan vién ciia VEC va héi thao véi déi tuong 1a can bd
chu chét gdbm Ban Lanh dao VEC, cac Ban tham muru, trung tim, Lanh dao cac
cong ty con, cong ty lién két...).

- Tu vén s& thdm quan cac tuyén dudng cao téc do VEC lam chu déu tu va
tham van, 1am viéc v6i cac co quan quan ly, khai thac, thu phi tuyén duong tai
hién truong. _

3.2. Xdc dinh cdc tru cét va muc tiéu Chién luoc.

- X4c dinh céc tru ¢t Chién lugc trong yéu ciia VEC xoay quanh sit ménh,
vai trd va nganh nghé kinh doanh chinh (bao gdm nhung khéng gi6i han bai viéc
mé rong mang luéi dau tu phat trién, chuyén dbi sb, phat trién va quan 1y bén
vitng, bao dam tinh bén viing tai chinh...) nhung c6 thé da dang héa cac nganh
nghé kinh doanh khéc.

- Xay dung cac muc tiéu cu thé, ning luc ting thém can dat dugc twong (mg
v6i timg tru cot trong Chién lwoc phat trién ciia VEC thé hién bang céc sb liéu
hing nim va ca giai doan 10 nim va dinh huéng dén nam 2045.

- Dé xuit mo minh t6 chirc cia VEC va hé sinh thai pht hop, x4c dinh so bd
co cau td chire cia VEC pht hop vé6i céc muc tiéu Chién luge va 1a mot phan cua
Chién lugc, ké hoach 05 nam (chi tiét tai Muc 5).

3.3. Xay dung cdc gidi phdp d@é thuc hién thanh céng Chién luoc.

- Xay dung cac giai phap bao gdm nhung khéng gi6i han dé mé rong thi
trudng, phét trién bén vimg va 6n dinh vé: quan tri doanh nghiép, tai chinh, da
dang hoa cac hinh thirc huy dong vén dau tu, ké toan, quan ly khai théc va ting
doanh thu thu phi5, ting cudng kinh doanh doc tuyén, té chirc nhén luc, tién lwrong,
tmg dung khoa hoc, cong nghé thong tin, chuyén ddi sb trong moi linh virc hoat
dong®, hop tac quéc té, bao vé mdi trudong va phat trién bén ving, cong tac truyén
thong, van héa doanh nghiép, vai tro cua td chirc Pang...

- Pé xudt cac chu tric tai chinh phit hgp véi VEC trong twong lai.

- X4y dung co ché, chinh sach dé xuét v&i co quan c6 thdm quyén quyét dinh
nhim néng cao chét luong hiéu qua hoat déng ciia VEC.

5 Hién nay VEC da c6 phin mém chay trén méy tinh vé ké toan, van phong dién tir, quan Iy tai san dudng cao téc,
quan ly nhén su.

¢ Hoi dong Thanh vién da phé duyét D& an chuyén ddi s6 giai doan 2025-2030, dinh hudng dén nam 2035 cia
VEC.
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- Xay dung céc chi s6 dau ra cua céc giai phap hodc co quan giam sat nham
theo ddi tién do trién khai thuc hién cac giai phap da dé xuat.
3.4. Pdnh gid mirc dp riii ro ciia kich ban Chién lwoc dé xuit.

-Nhén dinh v& mitc do x4u nhét, bao gdm céc yéu té anh huéng khong t6t
nhur: céc rii ro vé chinh sach, su tham gia ctia khu vure tu nhan, tinh bén virng tai
chinh, cong nghé thay ddi lién tuc khéng ngimg... dan dén khéng thé thuc hién
duoc Chién luoc nhu dé Xuat.

- Trén co s& d6 xay dung céc kich ban Chién luoc khac di phong it téi wu
hon kich ban dé xuét.

4. Xay dung ké hoach san xuat kinh doanh 05 nim giai doan 2026-2030

Trén co s& Chién Iuge do Uy ban Quéan 1y v6n nha nuéc tai doanh nghiép
phé duyét, VEC da trinh B¢ Tai chinh’ v& k& hoach san xuét kinh doanh va dau
tur phat trién nam 2026 véi céc chi tiéu co ban va giai phap thuc hién ké hoach.

Cin ¢t cac chi tiéu nam 2026 duoc dai dién chu sé hitu nha nuéde 1a B6 Tai
chinh giao® va dinh hudng Chién luoc néu tai Muc 1113, tu van s& tién hanh cu
thé héa Chién luge thong qua viée 1ap ké hoach san xuat kinh doanh giai doan
2026-2030, gdbm nhirng ndi dung chinh sau:

4.1. Thiét Idp cdc nguyén tic xdy dung ké hoach giai doan 2026-2030.

Tu van sé thiét lap cac nguyén tic xay dung ké hoach dua trén dinh huéng
Chién lugec.

4.2. Xdc dinh muc tiéu, chi tiéu cu thé.

- Muc tiéu cu thé can dat dugc (bao gébm danh muc cic du 4n déu tu, s6 km
dudng cao tbc ting thém, du kién téng mirc dau tu va kha nang huy dong vén dau
tr dé dau tr cac du 4n; quan 1y khai thac, thu phi, kinh doanh doc tuyén... theo
hudng xanh, sach, than thién moi truong; cac du an phuc vu cong tac khai thac va
cac dich vu gia tang, tru s& lam viéc...).

- Du bao doanh thu (co s&, phuong phép...) va céc kich ban c6 thé xay ra.

- Chi tiéu ké hoach cu thé cua giai doan 05 nam giai doan 2026-2030 va timg
nam (doanh thu, gia vbn, thu nhép tir hoat dong tai chinh khéc, chi phi, lgi nhuén,
thué thu nhép, loi nhuan trén vén chi s& hitu...); bao gdm ca dinh huéng Chién
luoc, ké hoach san xuit kinh doanh cta céc cong ty con, cong ty lién két...

- K& hoach tai chinh cén huy ddng, can déi von kha dung, von dau tu cong,
vén vay, huy dong... trong Chién luge 10 nam, giai doan 05 nam, ké hoach tai

7 Tai Tor trinh s6 4054/TTr-VEC ngay 12/12/2025 cta VEC trinh B Tai chinh.

8 Tai khoan 1 Diéu 18 Luat s6 68/2025/QH15 giao "Hopi dong thanh vién, Chi tich cong ty quyét dinh viée ban
hanh, diéu chinh chién heoc phat trién, ké hoach kinh doanh hang ndm cia doanh nghiép can cir vao ké hoach
phat trién kinh té - xa héi, cac nhiém vu, chi tiéu co ban duoc dai dién chui s¢ hitu nha meéc giao").'z/
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chinh 03 nam gan nhit (gdm doanh thu, chi phi, lao dong, tién luong, vén diu
fur...).
4.3. Gidi phdp va ké hoach hanh dong.

- D& xuét giai phap thuc hién ké hoach giai doan 05 nam dam béo ting cudng
nang luc canh tranh vé chidu réng, chiéu sdu va do bao phu thi trurong, trong do
co giai phap cu thé: quan tri didu hanh; tang vén diéu 1¢; ting doanh thu thu phi;
co cdu bd may; dam bao an toan tai chinh (huy dong von déu tu bang céc cong cu
no nhu phat hanh trai phiéu, hop tic quf dau tu), ning cao hiéu qua sir dung vén,
tién do6 du 4n, chat luong cong trinh; cac bién phép bao dam an toan tai chinh, co
ché, chinh séch; céc cong ty con can thanh lap, sip nhap; img dung cong nghé
thong tin, tri tué nhan tao trong quan ly, vén hanh, khai thac, thu phi, van hoa
doanh nghiép... va giai quyét cdc vAn dé con ton tai trong giai doan trudc.

- Xéy dung ké hoach hanh déng cu thé theo timg quy/nim cta Hbi dong
Thanh vién, Ban Lanh dao, cac Ban tham muu, Trung tdm, cOng ty con, cOng ty
lién danh, lién két (bao gdm nhiém vu, cic hanh dong cu thé, két qua dat duoc...)
nham cu thé héa cac giai phap.

- D& xuét quy trinh, phin mém quan Iy cac du an dau tur do VEC 1am chu déu
tu theo hudng hién dai trén nguyén tic tiép can da chiéu (cac don vi lién quan déu
c6 thé xem duoc, lién mach va logic), cap nhat tién do theo thoi gian thuc (qua hé
théng camera giam sat), bdo cdo nhanh (chi cin bdm nut trich xuét dir liéu trén
may tinh)... C6 thé thi diém thir nghiém va danh gia quy trinh d& xuét truée khi
dau tr trén toan hé théng cua VEC.

- Pé xuét co ché, chinh sach véi co quan c6 thdm quyén nhim nang cao higu
quéa hoat dong cua VEC.

- Bé xuét ké hoach tao su khac biét so véi cac dbi thu canh tranh vé chét
lugng san phém, dich vu, hién dai hoa, tao 16i di riéng dic sic ciia VEC.

Dy kién khoi lwong dw kién thue hién cho cd nhiém vu xdy dung Chién lwoc
(muc 3) va ké hoach sin xudt kinh doanh 05 nam (muc 4): 13 ngwi /t6i da 06
tudn twong dwong 42 ngay:

(1) Tu vén truéng: Phu trach chung.

(2) Chuyén gia 1: Phén tich kinh té dau tu, tai chinh.

(3) Chuyén gia 2: Phan tich Chién lwoc va tim nhin phat trién.

(4) Chuyén gia 3: Phan tich chuyén ddi s6 & hé thong giao thong théng
minh.

(5) Chuyén gia 4: Phan tich phap 1y va céc van dé lién quan.

(6) Chuyén gia 5: Phan tich mé hinh vén hanh,,_~
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(7) Chuyén gia 6: Phu trach thiét ké t6 chirc doanh nghiép.
(8) Cén bo hd tro: 01 ngudi hd trg cho cac chuyén gia.
5. Pinh huéng vé co cAu td chire

Sau khi x4y dung dinh hudng, xac dinh céc tru c6t kinh doanh, so bd dinh
hinh co cAu td chic, tr vAn s& dinh huéng co ciu t6 chirc chi tiét hon, bao dam
VEC c6 mdt co chu td chirc phit hop dé thuc thi chién lugc di dé ra, bao gbm
nhung khong gidi han boi cac nd1 dung sau:

- X4c dinh han ché vé nang luc trong cong téc 14p ké hoach, Chién luoc, quan
Iy du an dau tu theo cac hinh thirc ddu tu khac nhau, niang luc trién khai thuc té
va ép dung cong nghé sb.

- Dé xuét kién toan co ciu td chirc, chirc ning nhiém vu, $6 luong nhéan su
(d& xuét cac giai phap dao tao, tuyén dung va hop tac dé bd sung va phat trién
nang luc) cia Ban Kiém tra va kiém toan ndi bo gitap viéc Hoi déng thanh vién,
cac Hoi dong khac thude VEC, Ban tham muru, trung tAm truc thude, Ban Quan
1y cac du an va cac cong ty con, cong ty lién két, lién danh cia VEC.

- Xac dinh 3 vai trd, trach nhiém, phan cép, phan quyén dbi véi Hoi dong
Thanh vién, Ban Lanh dao VEC va trong tirng don vi true thuée VEC.

- Quy dinh 16 chirc nang, nhiém vu gén véi trach nhiém cu thé, dam bao su
phéi hop va kiém tra chéo; phan dinh rd quyén va nghia vu cia co quan chii quén,
chu dau tu, ban quan 1y du an; xac dinh trach nhiém va mbi quan hé giita co quan
cht quan, chi dau tu, ban quan ly du 4n véi céc co quan, don vi 6 lién quan truc
thude; Nghién ctru thue hién hoat dong thué tir vin quan 1y dur 4n (trong nudce va
qudc t&) phdi hop thuc hién mét s6 nhiém vu trong hoat déng quan 1y du 4n.

- Bé xuat mé hinh hoat dong, chirc ning ciia cic cong ty con; ké hoach va 16
trinh cb ph?in héa, thoai vdn, dau tu vén vao cac cong ty con, cong ty lién két, lién
danh.

- D& xuit céc co ché van hanh dé theo dbi viéc trién khai thuc hién va bo
phén gidm sat Chién lugc va ké hoach san xuit kinh doanh ctua VEC sau khi Hoi
ddng Thanh vién ban hanh; tmg dung cong nghé thong tin va Al trong viéc béo
céo, trich xuét cac dir liéu can thiét.

- T4 chirc 01 budi hoi thao véi Hoi dong Thanh vién, Td cong tac vé dinh
huéng vé co céu td chirc cia VEC.
Dur kién khdi lwong dir kién thwe hién: 09 nguwdi /toi da 02 tudn twong dwong
14 ngay:

(1) Tu van truéng: Phu trach chung.

(2) Chuyén gia 2: Phu trach dénh gia ning luc t6 chﬁcV
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(3) Chuyén gia 3: Phan tich chuyén déi s6.

(4) Chuyén gia 4: Phu trach xay dung co ché quan tri doanh nghiép.

(5) Chuyén gia 6: Phu trach thiét ké co céu t6 chitc doanh nghiép.

(6) Can bd hd trg: 01 ngudi hd trg cho cac chuyén gia.

6. Hoan thanh Chién lrgc va lap ké hoach truyén thong

Sau khi 6 y kién ctia dai dién chu sé hitu va céc cdp c6 thdm quyén, tu vin
s& cap nhat y kién gép ¥, hoan hién Chién lugc dé xin y kién cic co quan ¢ thim
quyén truée khi VEC ban hanh; ban giao san pham cho VEC kém theo céc tai liéu
b tro. Cac ndi dung chinh:

- Pé xuit, kién nghi véi cac co quan c6 tham quyén theo timg cip quan ly dé
c6 thé trién khai thanh c6ng Chién lugc.

- Phéi hop véi VEC td chirc 01 hdi thao véi cac cép c6 thdm quyén cho ¥
kién vé Chién luoc, ké hoach san xuét kinh doanh ciia VEC.

- Dir liéu hoa cac tai liéu trong qua trinh 1ap chién luoc: Tdng hop toan bd
c4c phét hién, phong vén, y tuéng trong chién luoc, sang kién, 16 trinh trién khai,
cac bao cdo tong hop (phuc vu béo cdo cic co quan quan 1y nha nudc), bao cdo
tém tit, bai trinh chiéu, cac chién lwoc truyén thong rong rii, chuyén dbi vin hoéa...

- Xay dung cong cu truyén thong: X4y dung chién lwoc truyén thong, quang
b4 hinh anh ra bén ngoai va gin két ndi bo nham tao sy dong thuén giira cac don
vi trong VEC (bao gdm bd cong cu phuc vu cong téc truyén théng); 16 trinh chuyén
ddi vin hoéa doanh nghiép va phuong thirc van hanh sau khi Chién lugc, ké hoach
duoc Hoi dong Thanh vién ban hanh; xdy dung.

Du kién khéi lwong duw kién thuc hién: 13 ngwdi /toi da 02 tudn twong dwong
14 ngay:

(1) Tu van truéng: Phu trach chung; phu trach x4y dung bao cdo tong quan,
béo céo tom tit.

(2) Chuyén gia 1: Phan tich Chién lugc va tim nhin phat trién.

(3) Chuyén gia 2: Phan tich kinh té dau tu, tai chinh.

(4) Chuyén gia 3: Phan tich chuyén doi sb & hé thdng giao thong thong
minh.

(5) Chuyén gia 4: Phan tich phép 1y va cac van dé lién quan.

(6) Chuyén gia 5: Phéan tich md hinh véan hanh.

(7) Chuyén gia 6: Phu trach thiét ké td chitc doanh nghiép; phu trach xay
dung cong cu truyén thong.

(8) Céan bo hd tro: 01 nguoi hd trg cho cac chuyén gi%/
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Dur kién khoi heong thue hién lam viéc véi cdc cdp cé tham quyén dé phé duyét:
04 nguwdi /toi da 02 tudn twong dwong 13 ngay:

(1) Tu vén trudng: Phu trach chung; phu trach xdy dung béo céo téng quan,
bao cdo tom tit.

(2) Chuyén gia 1: Phén tich Chién lugc va tim nhin phat trién.

(3) Chyén gia 2: Phan tich kinh té dau tu, tai chinh.

(4) Chuyén gia 4: Phén tich phép 1y va cac van dé lién quan.

(5) Can bd hd tro: 02 ngudi hd tro cho cic chuyén gia.

V. CAC BUOI HOI THAO, THAM VAN Y KIEN VA CHE PQ LAM VIEC
1. Muc tiéu té chirc cac budi hdi thio

Tu vén s& phbi hop véi VEC dé td chire cac bubi hoi thao/budi tham vAn Hoi
déng Thanh vién, Ban Lanh dao VEC, T cong tac Chién lroc nham:

- Ném bt duge céc v tudng xay dung Chién luoc, ké hoach vé dinh huéng,
quan diém, sir ménh, tdm nhin trong tuong lai tir cic cén bd ctia VEC;

- Tao sur gan giii va hiéu biét 1an nhau trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

- Phé bién va tao su déng thun v&i cac can bd vé chién lugc va ké hoach
san xuit kinh doanh cia VEC sau khi duoc ban hanh.

2. S6 lrgng, thoi hrgng cac bubi hoi thao

Tu vAn s& xdy dung chuong trinh d t6 chirc 02 budi tham vén, 04 budi hoi
thao va mot sb budi tham van/phong van khong chinh thirc trong sudt thoi gian
thuc hién nhiém vu néu tai muc III, cu thé:

- 02 budi phong van: 01 budi véi Hoi dong thanh vién va 01 bubdi véi T6
cong tac, dai dién cac Ban tham muu nhim thu thap thong tin ban dau vé ky vong,
nhitng kho khan, tn tai han ché va dinh huéng twong lai tir céc géc nhin da chiéu.

- 01 budi hoi thao quy mé nho (dudi 20 ngudi) véi Ban Lanh dao VEC, T
cong téc va dai dién cac don vi lién quan dé béo céo phan tich diém manh, diém
yéu, co hoi, thach thirc (SWOT).

- 01 budi hoi thao 1én (quy mo khoang 100 ngudi) rong réi toan thé céc can
b chii chdt cia VEC, bao gdm ca cac cong ty con, cong ty lién danh, lién két
nhdm tim hiéu vé dong luc va muc tiéu phat trién, dinh huéng dai han cia VEC.

-01 budi hdi thao v6i Hoi ddng Thanh vién, Té cong tac vé dinh hudéng vé
co cau t chirc ciia VEC.

- 01 hoi thao phédi hop v6i VEC lam viée véi cac cap cd tham quyén cho y

kién vé& Chién luoc, ké hoach san xudt kinh doanh cua VECM
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Tay theo mirc do, tién do cong viée, tr van cd thé tham vain/phong vén
chuyén séu hon dé hoan thanh nhiém vu véi chét lrong cao nhat.

VI. YEU CAU POI VOI POI NGU TU VAN VA CHE PO LAM VIEC
1. Yéu ciu dbi véi cac chuyén gia ciia cdng ty tw van

- Yéu céu chung: Tu vén dugc yéu ciu cung cip méot doi ngii chuyén gia bao
gdm céc chuyén gia qubc té va chuyén gia trong nuéce dé thuc hién cac nhiém vu
trén. DOi ngii nhan su tu vin khéng bi vudng céc van dé lién quan t6i phap luat
cia nudc so tai cling nhu cua Viét Nam.

- Yéu cdu cu thé:

(1) Truéng doan tu van (1 ngudi nude ngoai, phu trach chung): Tét nghiép
dai hoc tr& 1én chuyén nganh kinh té hosc tai chinh hoic quan tri kinh doanh; kinh
nghiém it nhat 20 nam, c6 kinh nghiém 1am trong cac dy 4n lién quan dén doanh
nghiép nha nuéc hodc 1ap ké hoach danh muc dau tu; ting dim nhiém tu van
truéng hodc truong nhom hodc chi tri cac du an lép chién lugc vé ha téng hodc
giao thong hodc dudng cao tdc (it nhat 02 du an); c6 chimg chi hanh nghé: chimg
chi vé tai chinh hodc quan tri di 4n hozc hop tac cong tu.

(2) Chuyén gia 1 (14 ngudi nude ngoai, phan tich kinh té dau tu, tai chinh,
danh gia két qua chién lugc): Tt nghiép dai hoc trd 1én chuyén nganh kinh té
hodc tai chinh hodc ky su dan dung; kinh nghiém it nhét tir 10 nim, c6 kinh
nghiém 1am trong céc du an lién quan dén doanh nghiép nha nuéc hoic xay dung
hop tac cong tu hodc lap ké hoach danh muc dau tu; timg dam nhiém tu van trudng
hodc trudng nhém hodc chi tri hodic chuyén gia cac du an l4p chién luoc vé ha
ting hodc giao théng hodc dudng cao tbe (it nhat 02 du 4n); c6 ching chi hanh
nghé: chimg chi v& tai chinh hodc quan tri di 4n hodc hop tic cong tir hoic ké
to4n kiém toan.

(3) Chuyén gia 2 (1a ngudi Viét Nam, phén tich Chién lugc va tim nhin phat
trién; Phu trach danh gid ning luc t6 chirc): T6t nghiép dai hoc try 1én chuyén
nganh kinh té hoic tai chinh hodc quan tri kinh doanh hoic tai chinh ngan hang;
kinh nghiém it nhét tir 10 nim, c6 kinh nghiém lam trong céc du 4n lién quan dén
doanh nghiép nha nu6c hodc xdy dung hop téc cong tu hoic 1ap ké hoach danh
muc du tu; timg dam nhiém tr van truéng hodc truéng nhém hoidc chu tri hodc
chuyén gia céc du 4n lap chién huge vé ha ting hoic giao théng hodc duong cao
tdc hodc co s ha ting hodc tai chinh cong (it nhat 02 dur 4n); c6 chimg chi hanh
nghé: chimg chi vé tai chinh hodc quan tri du an hoic hop tic cong tu hodc ké
toan kiém todn.

(4) Chuyén gia 3 (1a ngudi nude ngoai, phan tich chuyén dbi sé & hé thong
giao thong thong minh): Tét nghiép dai hoc tré Ién chuyén nganh vé khoa h?&c/
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may tinh hoac ky thuét s6 hodc ky su dién tir hoac cong nghé thong tin; kinh
nghiém it nhéat tir 10 nam, c6 kinh nghiém 1am trong cac dy 4n lién quan dén doanh
nghiép nha nudc hodc xay dung hop tac cong tur hoac lap ké hoach danh muc dau
tur; timg dam nhiém tu van truéng hodc truéng nhém hoidc chu tri hodc chuyén gia
cac du an lap chién luoc vé ha tﬁng cong nghé hoac giao thong hodc dudng cao
tbc (it nhat 02 du an).

(5) Chuyén gia 4 (nguoi Viét Nam, phu trach phén tich phép ly; Phu trach
xay dung co ché quan tri doanh nghiép va céc véan dé lién quan): Tét nghiép dai
hoc tré 1én chuyén nganh kinh té hodc tai chinh hoic chuyén nganh Luat; kinh
nghiém it nhét tir 10 ndm, ¢6 kinh nghiém 1am trong c4c du 4n lién quan dén doanh
nghiép nha nudce hodc xay dung hop tac cong tu hodc lap k& hoach danh muc dau
tu; trng dam nhiém tu vén trudng hodc trudng nhém hoic chi tri hodc chuyén gia
cac du 4n hang ting hoic giao thong hodc dudng cao téc hodc tai chinh (it nhét
02 du an).

(6) Chuyén gia 5 (ngudi Viét Nam, phu trach phéan tich mé hinh vén hanh):
Tét nghiép dai hoc tré 1én chuyén nganh kinh té hoic tai chinh kinh nghiém it
nhét tir 10 nam, c¢6 kinh nghiém lam trong cac du 4n lién quan dén doanh nghiép
nha nudce hodc xdy dung hop tac cong tu hodc lap ké hoach danh muc dau fu;
timg dam nhiém tu van truéng hodc truéng nhém hozc chi tri hodc chuyén gia
céc du an 14p chién luge vé ha ting hodc giao théng hodc dudmng cao tdc hodc mo
hinh van hanh doanh nghiép (it nhat 02 du é4n).

(7) Chuyén gia 6 (1a ngudi Viét Nam, phu trach thiét ké té chirc doanh
nghiép; phu trach xdy dung cong cu truyén théng): Tot nghiép dai hoc trd 1én
chuyén nganh kinh t& hoc tai chinh hodc cong nghé thong tin kinh nghiém it nhét
tir 10 nam, c6 kinh nghiém lam trong cac dur 4n lién quan dén doanh nghiép nha
nude hode x4y dung hop tac cong tu hoac lap ké hoach danh muc dau tur; timg
dam nhiém tu van trréong hodc truéng nhém hodc chii tri hodc chuyén gia cac du
an lap chién lwoc vé ha tang hodc giao thong hodc duong cao tdc hodc co cau to
chire (it nhét 02 du an).

(8) Céc chuyén gia hd trg: Tét nghiép dai hoc tré 1én chuyén nganh kinh té
hodc tai chinh hodc k¥ thuat hoac quan ly kinh té hodc chuyén nganh Luét hodc
cong nghé thong tin, cac nganh nghé c6 lién quan; kinh nghiém it nhét tir 05 nam,
c6 kinh nghiém lam trong céc du 4n lién quan dén doanh nghiép nha nuéc hodc
xdy dung hop tac cong tu hodc 1ap ké hoach danh muc dau tu hodc cac ngéln)‘}‘l/
ngheé c¢o lién quan.
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2. Ché d% lam viéc

- Tu van s& thuc hién nhiém vu chu yéu tai Vin phong lam viéc cua tu van
do tr vAn tir bé tri tai Ha N6i dé thuén tién cho viéc trao dbi cong viéc.

- Céc bubi hoi thio/tham vén s& duge t6 chirc tai céc dia diém khac nhau
nhu: tai tru s& VEC, khach san, hién truong,... Trong qua trinh thuc hién nhiém
vu, s& phdi hop chat ché véi T cong tac (bd phan thudng truc 1a Ban Tai chinh -
Ké toan cia VEC).

- VEC théng qua T4 cong tac Chién hrgc s& cung cip toan bd hd so tai liéu
vé mién phi, dong thoi c6 thé gidi thiéu véi céc co quan lién quan dé gitip tur vén
thudn tién trong qua trinh lam viéc.

- Tu van phai c6 trach nhiém duy tri d6i ngii t6i thiéu du trinh do cho t&i khi
két thiic hoan toan nhiém vu va dwoc VEC chép thuén, chuyén sang giai doan tiép
theo.

- Tu van can bd tri nhén su, sap xép thoi gian theo Hop dong (huy dong ca
ngay nghi néu can) va dam bao cac diéu kién vét chit can thiét khac nhu may tinh,
may in, scan, phuong tién khac... khi thuc hién nhiém vu dugc giao dam bao ding
tién do va chét lugng. Viéc bd sung nhan sur dugc hiéu 1 nhiém vu dwong nhién
nhiam hoan thién san pham cui ciing ciia Tu van va khong dugc x4c dinh riéng
chi phi bé sung cho yéu cau nay.

VIIL. TIEN PO THUC HIEN

Thoi gian trién khai du kién: 16 tuan (twong dwong 04 thang) ké tir khi ky
két hop dong va du kién danh thoi gian thém khoang 04 tuin @ bao cdo céc cAp
c6 thdm quyén cho ¥ kién, phé duyét Chién lugc, ké hoach 05 nam. Tién d6 cu
thé du kién nhu sau:

Stt Phandgl;::n gl :il:: Céc hoat dong chinh San phim dau ra
Nghién ctru, ra| - R soét tai lié néi bd - Bdo cdo Vvé ra soat Chién
j (S0 ganh ma) D ]- Phong vén chc bén lién | U0
t?}lffl 1\1;'%((3: hién | 2 e g - Téng hop két qua phong vén
ai clia
- Céc bdo cdo phan tich chinh
-Ra sodt, phén tich cdc chinh | i+ x3°h§?n§ o g s
P}'lén tl’Ch‘ chfnb i B sach vé'xu huii:ng; i tranh; ¢
2 f.-alfgng va thi 5 ;rai?] sanh doi chuan canh [ p. oo yon nghiém quéc té
: - Phén tich SWOT
- T4 chirc héi thao o
- Téng hop ket qua hoi thao
Xay dung Chién Tudn 5- | Xac dinh quan diém," dinh | - Dy thao Chién Irge dau ky
3 | lugc phét trién 10 hudng, truc cot phat trién, d¢ | - Dy thao Ké hoach san Xuit
cia VEC giai xuat giai phap Chién lugc | kinh doanh 2026-2030 dau ky
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Phéan chia giai

Thoi

Stt ; Cic hoat dong chinh San phim diu ra
doan gian

doan 2026-2035, - X4y dung ké hoach 05 nam | - Tong hop ket qua hoi thio

tdm nhin dén tuong ung

nam 2045, ke - Tham quan céc tuyén cao

hoach san xuat tbc clia VEC

kinh doanh giai LI -

-T hoi t

doan 2026-2030 e hol hao
- Béo cdo kién nghi vé co céu
td chirc doanh nghiép, 16ng

. . A hé ién 1 3 ké

D;nh; huczng m g - Béo céo ra soat mé hinh E ephtrong Chicn g vh. ke

co cau to chirc | Tuan A oach.

4 X hoat dong : .z £
cua doanh | 11-13 T4 chite hai tha - Du thao Chién lugc, ké
nghiép ~ 40 CauCOLHED hoach 05 ndm hoan thién véi

co cau to chirc de xuat cudi ky
- Téng hop két qua hdi thio
- Nghién ciru kién nghi v6i | - Chién luge, ké hoach da
co quan c6 tham quyeén hoan thién
Hoan thanh - T4 chirc hoi thao - Ké hoach truyén thong

5 | Chien luge va|Tuan |- Hoan thién va trinh cac cip | - Téng hop két qua hoi thao
lap k€ hoach | 14-16 | cho y kién, phé duyét
truyén thong - Xay dung ké hoach truyén

thong sau khi Chién luoc
duge ban hanh

Dura trén cac két qua ra soat theo ndi dung cua cac nhiém vu trén, tu van can
bo cdo v§i To cong tac Chién luge dé tien hanh nghiém thu thanh toan. Dua trén

cac ky béo céo cia tr van, Té cong tac s& c6 binh luin/nhén xét trong vong 01
tuan ké tir khi nhan dugc ban chinh thirc, tu van s& hoan thién trong vong 01 tudn
va trinh lai. Thoi gian bao céo co thé dwgc rat ngfin hoic bi kéo dai hon du kién
thy theo gop ¥ ciia co quan cé thim quyeén.
VIIL. SAN PHAM TU VAN VA TAILIEU GIAO NQP

Sau khi Chién luoc va ké hoach 05 ndm cia VEC duge cip c6 thdm quyén

phé duyét, trong vong 07 ngay tiép theo, tu van s& hoan thién va giao cho VEC:

- 04 b6 tai liéu in dong déu;

- 01 USB File mém céc tai liéu da dugc dit liéu hoa cia Chién luoc, ké hoach

san xuét kinh doanh dang word, excel;

- File scan ban ky dong dau cua Tu vén.
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