CHUONG V. PIEU KHOAN THAM CHIEU
I. Gidi thi€u:
1. Gi6i thiéu chung vé du 4n
- Tén dy an: Phat trién céac dai hoc quéc gia Viét Nam - Tiéu dy 4n Pai hoc
Quoc gia Ha Noi.
~ - Chu dau tu: Ban quan ly du an "Phat trién cac dai hoc qubc gia Viét Nam -
Ti€u du an Pai hoc Qudc gia Ha Noi".

- Tong murc dau tu: 123.180.000 USD. Ty gia USD/VND: 23.500.

- Ngudn vbn dau tu: Vén ODA.

- Téng mirc quy ddi vé VND: 2.894.730.000.000 VND. Thoi diém quy doi
ty gia: 19/09/2023.

- Diaﬁ diém dau tu: Ban Quér} 1y du an “Phat trién cac dai hoc quéc gia Viét
nam - Tiéu du an DPai hoc QuQc gia Ha NoGi. Pia chi: Khu nha diéu hanh
DHQGHN, xa Hoa Lac, thanh ph6 Ha Noi.

2. Gi6i thiéu chung vé géi thau

- Tén g6i thau: Xay dyng md hinh tai chinh bén viing.

- Tom tat cong viéc chinh cua goi théu:‘ Xay dung mé hinh tai chinh bén
vitng ¢ cap do toan PHQGHN dam bao tinh bén viing tai chinh va nang cao nang
luc, thuc hanh quan 1y tai chinh hudng téi mot hé thong tai chinh bén virng”

- Hinh thirc lya chon nha thau: Pau thau rong rii qua mang.

- Phuong thure Iva chon nha thau: Mot giai doan hai tui hd so.

- Chi tiét nguoén von: Vén d6i tmg.

- Thoi gian t6 chtc lwa chon nha thau: 90 ngay.

- Thoi gian bat dau to churc lya chon nha thau: Quy III ndm 2025;

- Thoi gian thue hién géi thau: 12 thang.

- Pia diém thuc hién: X3 Hoa Lac, Thanh phé Ha Noi.

3. Muc tiéu, ndi dung

Xay dung cép budc cong viéc cu thé phém thuc hién DPé an Xay dgng Ké
hoach tai chinh bén viing cho Dai hoc Quéc gia Ha Noi tir ndm 2025 dén ndm
2030 va tam nhin dén nam 2045. Muc tiéu dén nam 2030, PHQGHN tao lap duogc
vi thé, uy tin, nén tang vé dao tao, khoa hoc cong nghé, bd may quan tri va ngudn
luc phat trién twong xtmg véi cac co sé gido duc dai hoc dugc x&p hang thudc top
nhom 500 cac co so giao dyc dai hoc hang dau thé gioi trén cac bang x&p hang
quoc t€ c6 uy tin. Muyc tiéu “huong t6i mo hinh tai chinh bén viing tai Dai hoc
Quoc gia Ha N§1” can dam bao qua nhitng ndi dung sau:

a) Tang cuong va da dang ngudn thu tai chinh:

- Xac dinh muyc ti€u tai chinh (Finance) tur Nguén thu tong thé cia PHQGHN
trén co s¢ ngudn thu cua tung don vi thanh vién thugc PHQGHN (goi chung la
ngudn thu cia PHQGHN) bao gdom:



+ Ngudn thu hoc phi:

+ Ngudn thu tir hoat déng nghién ciru khoa hoc:

+ Nguon thu tir Ngan sach Nha nuéc (theo nhiém vu dit hang, giao nhiém
vu);

+ Ngudn x4 hoi héa (Quy dau tu, Doanh nghiép);

+ Ngudn von vay, ngudn vén tin dung;

+ Nguén tai trg, vién trg tir Chinh phu va cac t6 chirc quéc té:

+ Ngudn thu khac:

- Xac dinh muyc ti€u phi tai chinh (Non-Finance): Phat trién céc chuong trinh
hop tac véi doanh nghi¢p va cong dong, tao ra gia tri va huong loi tr moi quan hé
hop tac.

b) Quan 1y tai chinh hi€u qua va minh bach:

- Xac dinh dugc muc ti€u tai chinh (Finance) cia cong tac quan ly tai chinh
hiéu qua minh bach.

- Xac dinh myc tiéu phi tai chinh (Non-Finance): Tang cuong y thirc vé quan
ly tai chinh hi€u qua, ti€t kiém nang luong va tai nguyen, xay dung moi truong
bén viing va hoa nhap vai ty nhién.

C) Pau tu vao co s& vat chat va ha tﬁng:

- Cac nguéq chi dau tu cua PHQGHN thuong bao gdm cac khoan chi dé phat
trién va nang cap co so ha tang, mua sam thiét bi va cong ngh¢ moi, dau tu vao
nghién ctru va phat trién, cling nhu cac khoan chi dé mé rdng hodc cai thién cac
dich vu va chuong trinh gido duc.

d) Tang cuong d?}u tu vao giang vién, sinh vién c6 chét luong dé thuc hién
nghién ctru va phat trién hoc thuat:

- Xac dinh duoc muc ti€u tai chinh (Finance): Can xac dinh duoc muc ti€u
tai chinh trong viéc chi dau tu vao giang vién, sinh vién c6 chat lugng dé thuc
hién nghién ctru va phat trién hoc thuat.

+ Chi hoc bong sinh vién tai nang.

e) HO tro §inh vién va nhan vién: Can xé4c dinh cu thé muc tiéu tai chinh va
phi tai chinh d61 vdi hoat dong nay.

f) Thiic day tai chinh bén vimg trong cong dong:

Bang cach xdy dung muc tiéu dong thoi dam bao ca khia canh tai chinh va
phi tai chinh, PHQGHN tap trung thtiic day sy phat trién bén ving va dong gop
tich cuc vao cong dong va xa hgi xung quanh.

I1. Pham vi cong viéc:

1. Pham vi cong viéc d6i véi nha thau:

- Trén co s& ké hoach lya chon nha thau duoc phé duyét, pham vi cong viéc
doi véi nha thau nhu sau:

+ Thuc hién khao sat.



+ Xy dung mo6 hinh tai chinh bén vimg & cap do toan PHQGHN dam bao
tinh bén vimg tai chinh va néng cao nang lyc, thuc hanh quan 1y tai chinh huong
td1 mot h¢ thong tai chinh bén viing” ctia Ban Tai chinh va Pau tu.

- Ngudn von: Vén dbi img.

- Co quan thg:c hién du an: Ban quan ly duy an "Phat trién céac dai hoc quéc
gia Viét Nam - Tiéu dy an Pai hoc Qudc gia Ha Noi".

- Thot gian, tién d6 thyc hién: 12 thang.

2. Cac nhiém vu cu thé do nha thau phai tién hanh trong thoi gian thuc
hién goéi thau tw van.

Loai cong viéc dya trén don gia va khdi luong cu thé nhu sau:

2.1. Panh gia hién trang quan 1y tai chinh va xiy dung nguén tai chinh
cia PHQGHN

a) Panh gid cdc nguén tai chinh ciia PHOGHN, ciia cdc don vi thanh vién
va truc thuoc (don vi thuoc PHQGHN)

pé dénh‘ gia nguén tal chinh cua DHQGHN hién tai ,Vé‘l cac don vi thudc
DHQGHN, dé an “Xay dung mo hinh tai chinh bén virng ¢ cap d6 toan PHQGHN
dam bao tinh bén virng tai chinh va nang cao nang lyc, thyc hanh quan ly tai chinh
hudng td1 mot hé thong tai chinh bén viing” can phan tich danh gia co so dit ligu
va thong qua 2 giai doan nhu sau:

- Giai doan 1: Thu thap thong tin dir liéu vé ngudn tai chinh cua PHQGHN
va cac don vi thuoc PHQGHN. Lap ké hoach thuc hién giai quyét van de.

- Giai doan 2: Thuc hién chuong trinh lam viéc chi tiét va phan tich, danh
gid tinh hinh tai chinh cia PHQGHN va cac don vi thuéc PHQGHN.

Chi tiét cac noi dung cu thé trong timg giai doan nhu sau:

-,Giai doan 1: Thu thap théng tin dir liéu vé nguén tai chinh, can thuc hién
mot sO budc cong viéc chinh nhu sau:

+ Thong tin hiéu biét chung vé nganh, linh vuc c6 lién quan dén hoat dong
cua PHQGHN va cac don vi thuéc PHQGHN;

+ M hinh, co ciu td chire, chire nang nhiém vu cua cac Ban chiic nang cua
DHQGHN va cac don vi thuoc PHQGHN;

+ Bao céo thuong nién cia PHQGHN va cac don vi thugc PHQGHN;

ot Dinh hudng, muc tiéu Chién luoc hoat dong trong giai doan 5 ndm gﬁn
nhat cia PHQGHN va cac don vi thuoc PHQGHN;

+ Ké& hoach tai chinh hang nim cua PHQGHN va cac don vi thudc
DHQGHN;

+ B4o cao tinh hinh thuc hién Ké hoach tai chinh hang nam cia PHQGHN
va cac don vi thuoc PHQGHN;

+ Danh sach toan by quy ché nodi bd co lién quan cua cac don vi thudc
DHQGHN;

Trén co s()rqcéc ndi dung t{én, muc tiéu dé ra 13 xac dinh duoc nhirng thong
tin trong tdm dé danh gid ngudn tai chinh cia PHQGHN va céc don vi thudc



DHQGHN. San pham cua giai doan nay 1a Béo c4o chung vé tinh hinh tai chinh
cua PHQGHN, cac don vi thuéc PHQGHN va K& hoach thuc hién, thoi gian du
kién cong viéc xay dung ké hoach tai chinh bén viing cho PHQGHN.

- Giai doan 2: Thuc hién cong viéc phan tich, danh gia, tap trung can thuc
hién ndi dung chinh sau:

+ Phan tich va danh gia hi¢n trang cong tac quan 1y tai chinh cia PHQGHN;

+ So sanh tinh hinh quan 1y tai chinh va ciu trac tai chinh cia PHQGHN véi
cac don vi trong nganh, linh vuc c6 tinh cht tuong dong cia mot sé Truong dai
hoc uy tin thudc khu vyc Chau a.

+ Péanh gia tinh hinh sir dung ngudn vén cia cac don vi di dam bao tbi vu
chua, chi ra ton tai, nhugc diém (néu co).

+ Panh gia tiém ning cta nhitng ngudén vén ma PHQGHN (gan v6i don vi
thuoc PHQGHN) c6 thé huy dong trong tuong lai.

Trén co sO cac ndi dung danh gia, san pham cta giai doan nay 1a bao céo
danh gia hién trang quan 1y ngudn tai chinh cia PHQGHN va cac don vi thudc
PHQGHN, c4u tric tai chinh va tinh hinh st dung ngudn von cia PHQGHN.

Céac danh gia nay 1a ndi dung quan trong, tién dé dé xay dung Ké hoach tai
chinh bén vitng cho PHQGHN.

b) Panh gid sw phit hop ciia cdu tric tai chinh hién tai va dwa ra phwong dn
t6i wu cdu triic tai chinh cho PHOGHN va cdc don vi thuéc PHOGHN.

- Co cdu ngudn thu: Can xéc dinh co cdu ngudn thu & mot ngudng phu hop
khong nhing dé dam bao mirc do tu chil va an toan tai chinh cho hoat dong cua
DHQGHN, ma con bao dam hiéu qua hoat dong voi muc chi phi von hop 1y.

- Co céu ngudn chi: Can xac dinh co cau ngudn chi hop 1y dé dat duoc muc
ti€u phat trién DPHQGHN. Mot co cu chi duoc coi 1a toi wu khi toan bo tai san
ctia don vi duoc st dung toi da dé phuc vu cho cac hoat dong cua DHQGHN

Sau khi c6 nhimg danh gia vé cau trac tai chinh cia PHQGHN thi can dinh
huéng phuong an toi uu vé cau tric tai chinh cho ké hoach tai chinh bén viing.

Tir d6 dua ra duoc san pham trong giai doan nay can co 1a: Bao cdo danh gia
vé cau trac tai chinh hién tai cia PHQGHN va céc don vi thuéc PHQGHN, dinh
huéng phuong an cdu trac tai chinh tdi vu dé thue hién ké hoach tai chinh bén
vung.

¢) Panh gid muc tiéu tai chinh da trién khai/chwa trién khai c¢6 phit hop véi
stk ménh, tam nhin va gid tri cot 16i cia PHOGHN.

Muc tiéu tai chinh cia PHQGHN duogc thiét ké dé hd trg st ménh, tim nhin
va gia tri cdt 161 cua to chire. Viée danh gia muc ti€u tai chinh can xem xét tGi viée
dap ung dugc cac khia canh:

- Hd tro su d6i moi sang tao: Tai chinh phai du dé dau tu vao nghién ctru
khoa hoc va phat trién bén viing, cling nhu cap nhat cong nghé va ting cudng co
s& vat chat hién dai.



- Pam bao trach nhiém qudc gia: Ngudn thu phai phan anh cam két véi viée
phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao va dong goép vao sy phat trién cua dat
nuoc.

- Thiic dy phat trién bén vitng: Tai chinh can dugc quan Iy va st dung mot
cach hiéu qua bén vitng, dam bao ngudn luc cho cac thé hé tuong lai.

Truong hop muc tiéu tai chinh d3 trién khai hodc chua trién khai nham phan
anh va hd trg nhimg yéu t6 trén, dy c6 thé duoc danh gia 1a phi hop véi st ménh
va tam nhin cia PHQGHN. Panh gia nay can duya trén dit liéu va thong tin cy thé
tlr cac bao cdo tai chinh va ké hoach chién lugc cia DHQGHN. DPdi véi nhirng
muc tiéu chua trién khai, viéc xem xét k¥ ludng céac ké hoach va du béo tinh hinh
tai chinh 1 tién dé quan trong dé dam bao tinh phu hop va co thé dat dugc trong
thuc té.

d) Panh gid muc tiéu tai chinh da trién khai/ chwa trién khai cé phit hop véi
Ké hoach hoat dong cua PHOGHN.

Pé danh gia muc tiéu tai chinh cia PHQGHN doi hoi viéc xem xét ki ludng
cac ké hoach hoat dong va chién lugc tai chinh, d6 la:

- Phan anh ké hoach hoat dong: Muc tiéu tai chinh nén hd tro truc tiép cac
hoat dong va du an d3 dugc 1én ké hoach.

- Déng bo voi chién lugce phat trién: Cac muc tiéu tai chinh can phai déng
nhat voi chién lugc phat trién dai han cia PHQGHN, bao gom céa sy doi méi,
qudc té hoa, va phat trién bén ving.

- Tao diéu kién cho sy d6i méi va sang tao: Tai chinh can duoc phan bd mét
cach hop 1y dé thuc day nghién ctru va d6i méi sang tao.

- Hb tro trach nhiém qudc gia va phat trién ben ving: Ngudn thu can phai
phan anh cam két cua DHQGHN d6i véi viée phat trién ngudn nhan luc chit luong
cao va dong gop vao su phat trién cua dat nudc.

Muc tiéu tai chinh d3 trién khai can duoc danh gia dua trén két qua thuc té
va muc d6 dat dugc theo cac chi tiéu di dé ra. Pi voi cac muc tiéu chua trién
khai, can danh gid xem xét kha nang c6 thuc hién duoc trong boi canh hién tai va
tuong lai caia PHQGHN hay khong.

Pé ¢ cai nhin toan dién, viéc phan tich tai chinh hién tai, danh gia cac chi
sb tai chinh quan trong, va xac dinh cac diém manh va diém yéu cua tai chinh hién
tai & dé xudt bién phap cai thién 1a nhitg budc quan trong. Ngoai ra, viéc theo
doi va giam sat tién do thuc hién cac chi tiéu va nhiém vu cling 1a mdt phﬁn khong
thé thiéu trong qua trinh danh gia muc tiéu tai chinh cia PHQGHN.

e) Panh gid cong tac ldp ké hoach tdi chinh.

Cong tac 1ap ké hoach tai chinh cia PHQGHN dugc thuc hién mot cach
chuyen nghiép, minh bach va hiéu qua, phan anh cam két ctia DHQGHN dbi vai
viéc phat trién bén vimng va d6i méi sang tao. Piéu nay gép phan quan trong vao
viéc hd tro cac hoat dong gido duc va nghién ctru cia PHQGHN, dong tho1 dam
bao sy phat trién toan dién cia PHQGHN theo dung chién luoc da dé ra.



f) Panh gia cong tdc thuc hién ké hoach tai chinh so véi ké hoach va co ché
itng xir khi c6 sw bién dong.

bénh gia cong tac thuc hién ké hoach tai chinh cta PHQGHN can dya trén
viéc so sanh két qua thuc té v6i cac muc tiéu va ké hoach da dé ra, cling nhu kha
nang tng pho vai cac bién dong khong luong trude duge. Cac yéu td quan trong
can xem xét bao gom:

- Hi¢u qua thuc hién ké hoach: So sanh két qua thuc té v4i cac chi tiéu tai
chinh da dinh, nhu doanh thu, lgi nhuén, va chi phi.

- Kha ning ung phé véi bién dong: Panh gia co ché ung xir cia PHQGHN
khi c6 sy bién dong vé kinh té hodc cac yéu t6 bén ngoai khac, va kha ning thich
g ctia ké hoach tai chinh véi nhitng thay d6i nay.

- Quan 1y rui ro tai chinh: Xem xét cac bién phap di duoc thiét 1ap dé giam
thiéu rui ro va dam bao su 6n dinh tai chinh.

- T01 uu hoa cau tric von: Panh gi liéu DHQGHN c6 dang quan Iy va phan
bd ngudn vén mot cach hiéu qua hay khong, bao gom ca viée dau tu va tiét kiém.

Mot phin quan trong cla viéc danh gia nay 1a viéc xem xet licu PHQGHN
c6 dang tuan thu cac nguyén tic 1ap ke hoach tai chinh, str dung cac chi so0 tai
chinh quan trong dé do luong hiéu sut, va ap dung cac phuong phap thich hop
dé du bao va 1ap ké hoach. Piéu nay sé& gitp PHQGHN khéng chi dat duoc muc
tiéu tai chinh ngan han ma con dam bao sy phat trién lau dai va bén viing. Panh
gia nay can dugc thuc hién mot cach dinh ky dé kip thoi diéu chinh ké hoach va
chién lugc phi hop véi méi trudng kinh doanh va tai chinh thay doi.

2.2. Xay dung M hinh ké hoach tai chinh bén virng tai PHQGHN

a) Phirong phdp xdy dung ké hoach tdi chinh

 Lap ké hoach tai chinh dua theo s liéu da thyuc hién

Lap ké hoach tai chinh dya trén s6 liéu di thyc hién coaa PHQGHN doi hoi
viéc danh gi4, phan tich k¥ ludng cac bdo cdo tai chinh tir nhiitng nam trude. Cac
budc dé thuc hién dé 1ap ké hoach tai chinh:

- Thu thap dir liu: Can thu thap cac bdo cdo tai chinh cia PHQGHN tu
nhitng nim trudc, bao gdm bao cio két qua hoat dong, bang can dbi ké toan, va
béo cao dong tién.

- Phan tich dit liéu: Xem xét cac xu huéng va mau sé liéu tir nhitng nim
trude, nhu doanh thu, chi phi, o1 nhuan, va dong tién.

- X4c dinh myc tiéu: Pt ra cac muc tiéu tai chinh cu thé cho DPHQGHN dua
trén két qua phan tich.

- Dy bao tai chinh: Str dung cac phuong phap du bao nhu quy héi tuyén tinh
dé dy doan cac chi tiéu tai chinh trong tuong lai.

- Lap ké hoach: Xay dung ké hoach tai chinh chi tiét, bao gém ké hoach dau
tu, nguén kinh phi hoat dong, va ké hoach dong tién.

- Panh gia rai ro: Xac dinh céac rui ro tai chinh c6 thé xay ra va lap ké hoach
quan ly rui ro.



- Kiém so4t va diéu chinh: Theo ddi sat sao ké hoach va thuc hién cac diéu
chinh can thiét dya trén tinh hinh thyc té.

 Lap ké hoach tai chinh theo tung hoat dong

Mo hinh nay tinh dén tat ca cac ngudn doanh thu va chi phi. M6 hinh nay tao
diéu kién thuén loi cho viéc giam st viéc phan bo ngudn luc nham theo dudi cac
muc tiéu cia PHQGHN, gom cac budc:

- X4c dinh cac hoat dong: Liét ké tit ca cac hoat dong, tir giang day, nghién
ctru, dén cac dich vy hd trg sinh vién va quan 1y co s& vat cht.

- Phan loai chi phi: Phan loai chi phi cho mdi hoat dong, bao gébm chi phi
truc t1ep va gian tlep

- Du bao nguon thu: Udc tinh nguén thu tir mdi hoat dong, dya trén s6 liéu
qua khir va du doan vé tuong lai.

- Lap du toan chi phi: Du toan chi phi dua trén cac yéu t6 nhu gia ca thi
truong, lvong thudng, va cac chi phi van hanh.

- Xay dung ké hoach: Tong hop thong tin dé xay dung ké hoach tai chinh chi
tiét cho ting hoat dong.

- Phé duyét va theo di: Trinh ké hoach cho ban gidm hiéu dé phé duyét va
theo ddi viéc thuc hién ké hoach.

« Lap ké hoach tai chinh dua vao hiéu qua hoat dong

Lap K¢é hoach tai chinh dam bao sao cho ngoai mtrc co ban thi ké hoach
tai chinh, ngudn thu dya trén hiéu qua hoat dong

- Phan tich hiéu suat qua khtr: Xem xét cac bao cdo tai chinh, danh gia hiéu
suit qua céac chi sé nhu ROI (Return on Investment), ROE (Return on Equity), va
ty 1¢ tang truong doanh thu (ngudn thu).

- Xac dinh muc tiéu hiéu suat: Dt ra cac muc tiéu cu thé cho hiéu suat tai
chinh dya trén két qua phan tich, nhu muc tiéu vé lgi nhuan, doanh thu (nguén
thu) va chi phi.

- Dy béo tai chinh: Str dung cac mé hinh du bao dé uée tinh doanh thu (ngudn
thu), chi phi, va loi nhuan duya trén cac muc tiéu hiéu suat di dit ra.

- Lap ngan sach: Phan bo nguén luc tai chinh cho céac hoat dong dua trén du
bao va muc tiéu hiéu suét.

- Theo di va danh gia: Thiét 1ap hé thong theo ddi dé danh gia hiéu suat thuc
té so v6i ké hoach, va diéu chinh ké hoach khi can thiét.

« Lap K& hoach tai chinh theo s6 “0”

Lap ké hoach tai chinh tir con 8 “0” c6 thé duogc hiéu 13 bit dau 1ap ké hoach
tai chinh ma khong dya trén sO liéu cy thé tir nhimg nam trudc hodc khong cod
ngudn lyc tai chinh ban dau. Pay 1a mot phuong phap phd bién trong viéc xay
dung ké hoach tai chinh ca nhan, nhung ciing c6 thé dugc ap dung trong quan ly
tai chinh cua céc t6 chirc va doanh nghiép. Bé 1ap dugc ké hoach gdm cac budc
sau:



- X4c dinh muyc tiéu tai chinh: Dat ra cac muc tiéu tai chinh cu thé, do luong
dugc va co thot han.

- Uéc luong doanh thu: Dya trén cac du doan vé doanh thu tir hoat dong kinh
doanh hodc ngudn thu nhap c4 nhan.

- Lap ngan sach chi tiéu: Phan chia ngan sach cho cac khoan chi tiéu can
thiét va khong can thiét.

- Tinh todn va phan bod nguén luc: Xac dinh nguén luc can thiét dé dat duge
muc tiéu va phan bd ngan sach mot cach hop 1y.

- Xay dung ké hoach dy phong: Chuan bi cho cac tinh hudng khong ludng
trude duoc va ¢ ké hoach dy phong.

- Theo d&i va di€u chinh ké hoach: Theo ddi tién d¢ thuc hién ké hoach va
diéu chinh ké hoach khi can thiét dé phan anh tinh hinh thuc té.

b) Dy bao M6 hinh Ké hoach tai chinh bén vitng tai Pai hoc Quéc gia Ha
Noi

« Tong quan vé ké hoach ngudn thu va xac dinh ngudn thu cta ting don vi
thuoc bPHQGHN.

- K& hoach nguén thu cia PHQGHN bao gdm viéc phat trién ngudn thu tir
nhiéu kénh khac nhau nhu hoc phi, ngan sach nha nudc, doanh thu tir cac hoat
dong sy nghiép va dich vy, cling nhu kinh phi tir cac dy an nghién ctru va hop tac
qudc té. PHQGHN rat chd trong vao viée thu hut tai tro, vién tro va dong gop tur
cong dong, doanh nghiép, va cic quy dau tu dé da dang hoa ngudn thu va giam
thiéu i ro tai chinh.

- Chién lugc phat trién cia PHQGHN dén nam 2030 va tim nhin 2045 da
dugc xay dung dé tiép tuc phat huy cac thanh tyu, khic phuc han ché cua giai
doan trude, va bam sat cac Nghi quyét cua Trung wong vé d6i méi gido duc va
dao tao, phat trién khoa hoc va céng nghé. Piéu nay bao gém viéc phat trién doi
ngil can bg giang vién va can bd khoa hoc co trinh d6 cao, thu hit hoc gia trong
nudc va quoc té, va thuc hién cac chuong trinh, du an nghién ctru hop tac quoc té
gan vo1 nguon luc thuc hién va cam két san pham dau ra.

« Du bao Nguén thu cia PHQGHN

] Ngudn thu hoc phi

- Nguén thu hoc phi cua PHQGHN dugc xac dinh dya trén murc hoc phi cia
ting chuong trinh do tao va sd luong sinh vién dugc tuyén sinh.

- Xu huong tang hoc phi hang ndm (theo PMKTKT hodc quy dinh chung
ctia Nha nuéc) dé dap ung nhu cau tai chinh cho viéc cai thién chét luong gido
duc va co so vat chat cia PHQGHN. Pay 1a mot phan rat quan trong trong nguon
thu cia PHQGHN, giup PHQGHN c¢6 thé dau tu vao viéc nang cao chit luong
giang day va nghién ctru.

] Ngudn thu tir hoat dong nghién ctru khoa hoc, ban quyén, phat minh va
sang ché.

- Nguén thu tr hoat dong nghién ctru khoa hoc, ban quyén, phat minh va
sang ché 1a mot phan quan trong trong co cau tai chinh cia PHQGHN. Céc hoat



dong nay khong chi mang lai nguon thu truc tiép thong qua viéc chuyén giao cong
nghé va quyén str dung ban quyén ma con goép phan nang cao uy tin va vi thé cta
PHQGHN trong cong dong khoa hoc trong nudc va qubc té.

- PHQGHN da thuc hién nhiéu nghién ctru khoa hoc & cac linh vuc khac
nhau c6 gia tri va da ding ky duoc sb luong dang ké ban quyén, phat minh va
sang ché. Nhimg thanh tyu nay khong chi thiic diy hoat dong nghién ctru ma con
mé ra co hdi hop tac véi cac doanh nghiép va to chue, tir d6 tao ra ngudn thu tir
viéc img dung cac phat minh va sang ché vao thuc tién.

- Pé tang cuong ngudn thu tir cac hoat dong nay, PHQGHN can tiép tuc dau
tu vao nghién ciru va phat trién, ciing nhu xay dung mot hé théng quan 1y s& hiru
tri tué chat ché, dam bao quyén lgi1 cho c4c nha nghién ctru va tdi wu hoa lgi ich
tir cac phat minh va sang ché.

1 Nguon thu tir Ngan sach nha nudc

- Ngudn thu tir ngan sach nha nuéc cho PHQGHN bao gdm cac khoan hd
tro chinh sach, hod tro nghién ctru khoa hoc va ngan sach cép theo du an/dé tai dé
hd trg cho cac hoat dong nghién ctru khoa hoc va cac du an nang cao nang lyc dai
hoc. .

- Tuy nhién, trong bdi canh ty chu tai chinh, nguon thu tir ngan sach nha
nudc ¢ xu hudng giam dan, va PHQGHN hudng t6i don vi ty chu kinh phi ti
dam bao chi thuong xuyén thi Nguon thu cha yéu phu thudc phan 16n vao hoc phi
va cac ngudn thu khac nhu chuyén giao cong nghé, hoat dong dich vu, hop tac
cong tu. Diéu nay doi hoi PHQGHN can ¢ ké hoach tai chinh linh hoat va bén
vitng dé dap ung nhu cau phat trién trong twong lai.

1 Ngudn xa hoi hoa (Quy dau tu, Doanh nghiép) Nguédn vay

- Ngudn thu x3 hoi hoa cia DHQGHN bao gdm céc khoan dong gop tir cong
d6ng, doanh nghiép, va cac quy dau tu. Pay 1a nhitng ngudn luc quan trong gitup
DHQGHN phat trién cac hoat dong giao dyc va nghién ciru. PHQGHN da thuc
hién nhiéu sang kién dé huy dong nguon lye x& hoi, nhu viée phat trién cac chuong
trinh hop tac v6i doanh nghiép va to chirc, ciing nhu viéc khuyén khich su tham
gia cta cyu sinh vién va cdc nha hao tam.

- Vé nguon vay, PHQGHN cung cip thong tin vé cac chuong trinh cho sinh
vién vay von dé dong hoc phi, véi myc tiéu hd trg sinh vién c6 diéu kién tai chinh
han ché c¢6 co hoi tiép can gido duc chét luong cao. Cac chuong trinh nay thuong
c6 13i suat wu dai va diéu kién vay linh hoat, gitip sinh vién co thé tap trung vao
viéc hoc tdp ma khong phai lo lang vé ganh ndng tai chinh. Ngoai ra PHQGHN
can tiép can cac Ngudn vay dau tu dé dau tu xdy dung, phat trién co sé vat chat
trong qué trinh hoat dong.

- Ngoai ra, PHQGHN ciing c6 Quy Phat trién Pai hoc Quéc gia Ha Nbi, qua
d6 quan 1y va st dung cac khoan déng gop, hd tro tir cac td chirc va ca nhan dé
phuc vu cho muyc tiéu phat trién gido duc va nghién ctru cia PHQGHN. Quy nay
déng vai trd quan trong trong viéc tai trg cho cac hoat dong hoc thuat, cép hoc
bong, va hd tro tai chinh cho cac du an nghién ciru.

] Nguén thu khac: Nguén tai trg,vién tro; Nguén dich vu khac



- Ngudn thu khac cia PHQGHN bao gdm ngudn tai trg va ngudn dich vu
khac.

« Dy bao Ngudn chi cia PHQGHN

(] Tong quan vé Ké hoach Ngudn chi cia PHQGHN va xac dinh Ngudn chi
cua tung don vi thugc PHQGHN

Ké hoach ngudn chi cia PHQGHN bao gom viée phan b6 ngéan sach cho cac
hoat QQng d‘éO tao, nghién ctru khoa hop, co sO vat chat, va cac du an phat trién.
Cu thé, nguon chi cia PHQGHN c6 thé duoc chia thanh cdc muc chinh sau:

- Chi cho dao tao: Bao gém chi phi gidng day, hoc béng, ho trg sinh vién, va
cac chuong trinh dao tao khac.

- Chi cho nghién ctru khoa hoc: Bao gdm kinh phi cho cac du an nghién ciru,
phat trién cong ngh¢, va hop tac quoc te.

- Chi cho co so vat chat: Bao gom chi phi xdy dung, bao tri, va nang cap co
s¢ ha tang cia PHQGHN.

- Chi cho cac du’ an ’phét trién: Bao gém cac ké hoach m¢& rong, phat trién
moi, va cac sang kién chién lugc khac.

Nguén chi ndy c6 thé dugc hd trg tir ngan sach nha nudc, hoc phi, doanh thu
tur cac hoat dong sy nghi€p va dich vu, cling nhu cac nguén tai tro va dong gop tur
cong dong va doanh nghiép.

1 Du bao Ngudn chi thuong xuyén cia PHQGHN

- Chi phi tién lvong, phtic loi x hdi cho ddi ngil giang vién, ngudi lao dong.

- Chi phi luong chuyén gia va cong tac.

- Chi phi xay dung, kiém dinh,ﬁ cap nhat laj cac chuong trinh dao tao: Chi phi
xay dung chuong trinh, chi phi ki€ém dinh chat luong, chi phi cdp nhat chuong
trinh.

- Chi phi nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé (Dé tai, Dy an...).

- Chi hoc bong sinh vién tai ning.

- Chi bao dudng thuong xuyén va chi khac

() Du bao Ngudn chi dau tu cia PHQGHN

- Pau tu xay dung mdi co s& vt cht.

- Chi sira chita ning cip co sd vt chét.

c) Két qua du kién ciia Pé dn Xay dung mé tai chinh bén ving tai PHOGHN

- Mo hinh tai chinh bén viing tai PHQGHN cér} dam bao PHQGHN s¢€ 1a
trung tdm quan ly tai chinh, hudng téi sy phat trién te‘}i chinh bén viing cgla
DHQGHN; tép trung vao viéc tang cuong va da dang ngudn thu tai chinh (Nguén
thu hoc phi, nguén thu tr hoat dong NCKH; Nguodn x3 hoi hoa (Quy dau tu,
Doanh nghiép); Ngudn vén vay, nguon von tin dung; Nguon tai trg, vién trg;
Nguén thu khac ...).; quan 1y tai chinh hi¢u qua, minh bach, tiét kiém chi phi va

chi tiéu c6 ké hoach ciing nhu phén cap phan quyén d6i véi cac hang muc chi phi
quan trong cho muc tiéu phat trién bén viing.



- Pé an Xay dung md tai chinh bén vimg tai PHQGHN can danh gia dugc
uu, nhuoc diém, chi ra duge phuong an toi uu trong cong tac van hanh tai chinh
cia DPHQGHN thong qua 02 (hai) mé hinh vé quan 1y tai chinh . Trong d6 can tap
trung xay dyng phuong an quan ly, diéu hanh, s dung va phan bo, diéu tiét cac
nguon lyc ve tai chinh (thong qua viée diéu tiét cac quy theo quy dinh), co s¢ vat
chat trong toan dai hoc qudc gia, dam bao tinh co hiru, phat trién dong bo va hi¢u
qua cao; huy dong, thu hut cac ngudn luc & trong va ngoai nudc dé ting cudng co
s& vat chét, trang thiét bi nghién ctru khoa hoc tién tién, hién dai nham xay dung
DHQGHN thanh co sé¢ giao duc dai hoc dinh hudng nghién ctru, hudng té1 hinh
thanh d6 thi dai hoc xanh - thong minh - hién dai, mang tam khu vuec, quéc té. Cu
thé 02 mé hinh tai chinh can xay dung, d4nh gia nhu sau:

(1) M6 hinh quan ly tai chinh tap trung: DPHQGHN thuc hién quan ly tai
chinh tap trung truc tiép ddi véi tat ca nguon thu va chi cua cac don vi thanh vién
va don vi truc thuoc PHQGHN, chu dong diéu tiét nguon thu dé chi dau tu va chi
thuong xuyén. Cac don vi thanh vién va don vi tryc thudc tap trung cong tac
chuyén mon va dao tao theo nhi€ém vu.

(2) Mo hinh quém 1y tai chinh ntra tap trung, ntra phan tan:

+ D01 v6i nguodn thu: Cac don vi thanh vién cia PHQGHN quén 1y nguon
thu truc tiép ctia don vi minh, cac don vi tryc thuoc PHQGHN s8 tap trung ngudn
thu tat PHQGHN.

+ Ddi v6i ngudn chi: PHQGHN phé duyét ké hoach chi d6i véi cac khoan
chi 16n vi muc tiéu phét trién chung ctia toan PHQGHN, mirc d6 phan cip cac
khoan chi s& dugc cu thé khi xay dung Ké hoach tai chinh ting truong/hodc (va)
Quy ché tai chinh cua don vi. Cac khoan chi nho khac duge cac don vi chu dong
chi trong pham vi Ké hoach tai chinh dugc duyét.

+ Khoan chénh Iéch thu chi cta cac Truong, sau khi trich lap Quy phat trién
hoat dong sy nghiép (murc t6i thiéu 25%) theo quy dinh, Quy b6 sung thu nhép,
Quy khen thudng phiic 1oi, s& thuc hién ndp vé Quy phat trién hoat dong sy nghiép
tap trung ctia Pai hoc Qudc gia Ha Noi. Ngoai ra dy kién 50% Quy phat trién hoat
dong su nghi€p, Quy Nghién ctru khoa hoc tai cac don vi thanh vién da trich hang
nam s€ dugc ndp tap trung tai PHQGHN dé thuc hién phé duy¢t, gidm sat béi Hoi
d6ng PHQGHN phuc vu cho cac muc tiéu chung cua toan PHQGHN.

I11. Bao cao va thoi gian thyc hién:

- Ngay sau khi ky HP tu vAn: Nha thau tu van tip trung vao cong viéc chinh
trién khai Tiéu hoat dong 1: “Panh gia ngué)n tai chinh hién tai chia PHQGHN,
cac don vi thanh vién, don vi tryc thuoc PHQGHN; dua ra danh gia vé su phu
hop cua cau tric tai chinh hi¢n tai va dua ra phuong an t61 vu tai chinh cho
DHQGHN”. Két qua cua tiéu hoat dong nay gop phan ra soat va danh gia ciu tric
tai chinh hién tai ¢ cap don vi thanh vién va cap PHQGHN; ra soat thyc tlen quan
Iy tai chinh cap PHQGHN va cap don vi thanh vién; tir d6 lam co so dé trién khai
cac tiéu hoat dong xay dung ké hoach tai chinh bén virng tai cac don vi thanh vién,
don vi truc thuéc PHQGHN (tir Tiéu hoat dong 2 dén Tiéu hoat dong 4).



- Du kién sau 2 thang ky Hop dong tu van dén hét thoi gian thuc hién hop
déng, trién khai cac Tiéu hoat dong sau:

(i) Trién khai cac Tiéu hoat dong 2: “Xay dung ké hoach tai chinh bén viing
tai nhom cac don vi thanh vién, don vi tryc thugc PHQGHN™ trén co s& danh gia
Phuong an ty chu tai chinh, Ké hoach hoat dong... ciia nhom cac don vi thanh
vién. Két qua cua cac Tiéu hoat dong ndy: Béo cédo Ké hoach tai chinh bén viing
giai doan 2026-2030 (bao cdo dam bao dép g cac ndi dung: du bao chi phi; du
kién nguén thu; tong hop can dbi thu chi, phén tich tinh kha thi ctia ké hoach; dua
ra cac kich ban vé tai chinh ctia don vi gin véi chién luge phat trién cua don vi
giai doan 2026-2030, tam nhin 2045; T6 chirc hoi nghi/hdi thao/seminar dé 1ay y
kién cac bén lién quan; Ra soat/Céap nhat cac chinh sach, quy dinh trong quan 1y
tai chinh ctia don vi). T ké hoach tai chinh bén viing ctia nhém don vi c6 tinh
chat twong dong 1am co sé dé xay dung mo hinh tai chinh bén viing cap do toan
PHQGHN. Tiéu hoat dong 2 s& tap trung vao cac nhém don vi c6 quy mé 16n va
c6 tinh chat quan trong trong qua trinh hoat dong cia PHQGHN.

(i) Tiéu hoat dong 3: “Tong hop két qua xay dung ké hoach tai chinh bén
viing tai nhom cac don vi thanh vién, don vi truc thudce; tir d6 xay dung mo hinh
tai chinh bén viing cip do toan PHQGHN dam bao tinh bén ving tai chinh va
nang cao nang lye, thue hanh quan ly tai chinh hudng t61 mot hé thong tai chinh
bén ving”. Két qua cua Tiéu hoat dong nay: (1) Bao céo tong hop két qua xay
dung ké hoach tai chinh bén viing tai nhém cac don vi thanh vién, don vi truc
thudc; (2) To chitc hoi nghi/hoi thao/seminar dé 13y ¥ kién cac bén lién quan ;(3)
B4o mo hinh tai chinh bén viing cip do toan PHQGHN, bao gém kiém tra va
phan tich cac yéu to lién quan, dua ra cac kich ban phat trién khac nhau; (4) Giéi
thiéu/dao tao can bo quan 1y lién quan dé trién khai mé hinh; (5) Ra soat cac chinh
sach, quy dinh trong quan 1y tai chinh; (6) Xay dung bo cong cu tong hop, phan
tich mo hinh tai chinh bén viing nham phyc vu cong tac quan 1y, diéu hanh tai
chinh cuda PHQGHN.

(iii) Tiéu hoat dong 4: Xay dung 02 kich ban vé mo hinh tai chinh cia
DHQGHN duya trén 02 m6 hinh dinh huong vé quan 1y tai chinh cia PHQGHN
bao gom (1) M6 hinh quan ly tai chinh tap trung va (2) Mo hinh quan Iy tai chinh
nta tap trung, nira phan tan. Két qua cua Tiéu hoat dong nay: M6 hinh quan ly tai
chinh cia PHQGHN khi cac bién sé dau vao (ngudn thu/ ngudn chi) thay doi dé
dam bao muc tiéu tai chinh bén viing cho Dai hoc Qué)c gia Ha N1 tir ndm 2025
dén nim 2030 va tim nhin dén nam 2045; cu thé hoa phuong an quan ly, diéu
hanh, str dung va phan b, diéu tiét cac nguon luc vé tai chinh (thong qua viée
diéu tiét cac quy theo quy dinh), co so vat chat trong toan dai hoc quéc gia, dam
bao tinh co hitu, phat trién dong b va hiéu qua cao; huy dong, thu hut cac ngudn
luc & trong va ngoai nude dé ting cudng co so vat chit, trang thiét bi nghién ciru
khoa hoc tién tién, hién dai nham x4y dung PHQGHN thanh co so gido duc dai
hoc dinh hudéng nghién ctru, huong téi hinh thanh d6 thi dai hoc xanh - thong
minh - hién dai, mang tam khu vuc, quéc té.

IV. Kinh nghiém va nhén sw ciia nha thau:



Nhan sy dam nhiém vi tri tu van phai co strc khoe, dao dure va trinh d6 chuyén
mon phu hop theo quy dinh ctia phap luat hién hanh.

Tiéu chuan chi tiét d6i voi cac nhan sy tham gia thyc hién goi thau theo quy
dinh cu thé tai Chuong 3 - Ti€u chuén danh gid E-HSDT.

V. Trach nhiém cta cac bén lién quan:

1. Ban Tai chinh va Pau tu, PHQGHN

- Giam sat tién trinh thue hién cac hoat dong va tiéu hoat dong, va dam bao
thuc hién theo chudn myc va tiéu chi dé ra.

2. Ban QLDA World Bank

- Thue hién ché d6 bao céo dinh ky, cung cép cac ditr liéu, minh ching vé
viéc thuc hién cac hoat dong va khi dugc PHQGHN yéu cau.

- T6 chuc trién khai thyc hién dé an theo quy dinh cta phéap luat hién hanh
vé du 4n dau tu cong va chirc ning, nhiém vu ciia Ban QLDA World Bank.

3. Cac don vi thanh vién, don vi truc thugc PHQGHN

- Phéi hop chit ché voi Ban Tai chinh va Pau tu trong qua trinh trién khai
va cung cap théng tin thuc hién cac hoat déng ctia dé an.

- Cung cap ho tro trong viéc tuyén truyen va thong tin cho dy an dén cong
dong va cac bén lién quan (neu c0), gitp tao su nhan thirc va ung ho cho mé hinh
tai chinh bén viing.

- Tham gia vao viéc xdy dung bd chi tiéu mo hinh tai chinh bén vimng, céc
chi s6 tai chinh can dat dugc, hudng to1 chién luogc phat trién DPHQGHN theo
huéng trd thanh dai hoc nghién ciru va doi méi sang tao c6 tam anh hudng qudc
gia va thudc nhom top 500 co so gido duc dai hoc hang dau thé gidi vao nim
2030.

- Cung cip cac bao cdo, dir lidu, théng tin, minh chtng... vé cac hoat dong
lién quan dén nhiém vu khi Ban Tai chinh va Pau tu yéu cau va dam bao tinh xac
thuce, gia tri cua thong tin, minh chimg.

4. Pon vi tw van

- Thyc hién trién khai cac cong viéc lién quan toi Bé 4n Xay dung M6 hinh
tai chinh bén Vﬁ:ng

- B4o céo tién d0, két qua thyc hién cho Chu dau tu va PHQGHN (qua Ban
Tai chinh va Pau tu) theo dinh ky va dot xuét khi c6 yéu cau.



